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الافتتاحية
الحمد لله وبه نستعين، و الصلاة و السلام على خير المرسلين وبعد،،،

 يســعدنا كثــراً أن نضــع بــن يــدي القــراء الكــرام العــدد الثــاني مــن مجلــة الرابطــة 
ــع  ــن المواضي ــة م ــا باق ــل في طياته ــزة، تحم ــدة ممي ــة جدي ــة، في حل الاقتصادي

ــاد. ــاتذة الاقتص ــار أس ــل كب ــت بأنام ــة خط ــات الاقتصادي ــالات والتحلي والمق
إن إصــدار المجلــة قــد أتى ترجمــة عمليــة لرســالة الرابطــة الاقتصاديــة والتــي تهــدف 
ــات  ــة الأزم ــال دراس ــن خ ــادي، م ــأن الاقتص ــغلين بالش ــع كل المنش ــل م إلى العم
الاقتصاديــة الحاليــة وأســبابها واســتخلاص الحلــول واقــراح السياســات والإجــراءات 
التنفيذيــة لتجاوزهــا، ويشــرك في هــذا الجهــد رجــال الاقتصــاد المتخصصــن ورجــال 
المــال والأعــال والمنشــغلين بالشــأن الاقتصــادي العــام كإســهام في معافــاة الاقتصــاد 
وتحســن بيئــة الأعــال عــى طريــق تحقيــق النمــو والتنميــة المســتدامين، وبالتــالي 

تحســن مســتوى حيــاة النــاس.
لا تســتطيع أي مجلــة متخصصــة رســم ملامحهــا وتحــدد وجهتهــا منــذ الأعــداد الأولى 
لكننــا نحــاول اختطــاط ورســم أهــداف ومــؤشرات عملنــا بدقــة وترجمــة طموحاتنــا 
ووجهتنــا عــر الممارســة والســر في الــدروب الطويلــة والصعبــة بثقــة وتعــاون مــع 

الجميــع.
ــأن  ــن بالش ــع المهتم ــة لجمي ــات المجل ــح صفح ــا بفت ــر دومً ــة التحري ــم هيئ تهت
الاقتصــادي العــام مــن خــال دعوتهــم إلى المشــاركة في إرســال المقــالات والتحليــات 

ــاد. ــول الاقتص ــة حق والآراء في كاف
ــابقين ولا  ــة الس ــددي المجل ــى ع ــاء ع ــول والثن ــو القب ــاح ه ــو إلى الارتي ــا يدع إن م
ــادق  ــر وص ــكر الوف ــة الش ــع المجل ــاركين في مواضي ــي للمش ــا إلا أن نزج ــعنا هن يس
التقديــر والشــكر أيضــا موصــول للداعمــن مــن شركات الأعــال التــي تدعــم بســخاء 

ــة. إصــدارات المجل
ومن الله التوفيق وهو المستعان.

* رئيس التحرير
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من نحن؟

� تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
� المساهمة فی دراسة المشکلات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة ملائمة 

� المساهمة فی تنفیذ المشروعات التی تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
� إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد البلاد 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
� العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال

� عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 
تعکس وجهه نظر المؤسسۀ 

� تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر علاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية و دولية 
� السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی البلاد 

بما یساعد على تحسین بیئۀ الأعمال 

� تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 
� العمل على تأسیس   مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

� إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها   ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة
� تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير علاقات عمل مع ... الخ.

الاقتصاديــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

ــن  ــل د. حس ــن قب ــاب م ــق الواتس ــى تطبي ع

الــدولي  الاقتصــاد  قســم  رئيــس  الملعــي 

 / السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  في 

جامعــة عــدن، حيــث لقــت الفكــرة استحســانا 

ــوا إلى  ــن انضم ــل الذي ــون الأوائ ــدى المؤسس ل

المجموعــة مــن الأكاديميــن ورجــال المــال 

والأعــال والإعلاميــن والمســؤولين التنفيذيــن، 

الأوَلى  النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن 

لرابطــة الاقتصاديــن. وبانتظــار التأســيس 

ــع  ــل م ــتكمال العم ــد اس ــة بع ــمي للرابط الرس

ــة. ــة المعني ــات الحكومي الجه

ــي  ــل الجماع ــدة ، والعم ــة رائ ــة مجتمعي ــق شراك خل

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات الاقتصاديــة ، 

ووضــع أســس علميــة للشراكــة بــن الدولــة والقطاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

ــكل  ــا ل ــراً اقتصاديً ــون من ــة أن تك ــعى الرابط تس

المهتمــن في الشــأن الاقتصــادي، في إطــار شراكــة 

تســعى إلى معافــاة الاقتصــاد، وتقديــم مقترحــات 

بالحـــلول والمعــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 

كإسهام في تحقيق النمــــو الاقتصـــادي، وتحسين 

بيئــة الأعــال عــى طريــق النمــو المســتدام.

:
ً
:أولا

ً
ثانيا

:
ُ
رابعا

:
ً
ثالثـا

نبذة عن 
التأسيس

الرؤيـة

الأهداف

الرسالة:
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أخبار الرابطــة

ــة  ــس للرابط ــدأ الرئي ــن المب ــاً م انطلاق

مجتمعيــة  شراكــة   “ الاقتصاديــة 

لمعافــاة الاقتصــاد” ســعت الرابطــة 

مــن  بالعديــد  بالقيــام  الاقتصاديــة 

ــم  ــول دع ــور ح ــي تتمح ــراكات الت ال

الاقتصــاد المحــي ومعالجــة التشــوهات 

والمشــكلات التــي تعصــف بــه في هــذه 

المرحلــة ورســم السياســات والمقترحــات 

ــك، وفي  ــبة لذل ــول المناس ــع الحل ووض

ذات  الجهــات  مــع  الشراكــة  ســبيل 

الاختصــاص عقــدت قيــادة الرابطــة 

الفــرة الأخــرة  الاقتصاديــة خــال 

ــات  ــع الهيئ ــاءات م ــن اللق ــد م العدي

والخاصــة  الحكوميــة  والمؤسســات 

ــم  ــات تدع ــول ومقترح ــن حل ــث ع للبح

ــرز  ــن أب ــي، وم ــاد الوطن ــا الاقتص فيه

هــذه اللقــاءات التــي نظمتهــا الرابطــة 

ــة  ــادة الغرف ــع قي ــاء م ــة لق الاقتصادي

التجاريــة والصناعيــة بمحافظــة عــدن، 

ــة  ــاع الاقتصادي ــة الأوض ــك لمناقش وذل

ــذي  ــاء ال ــى اللق ــد أف ــة، وق الراهن

جمــع ممثــي الغرفــة التجاريــة وقيادة 

الرابطــة الاقتصاديــة إلى قيــام شراكــة 

بــن الرابطــة الاقتصاديــة والغرفــة 

بمحافظــة  والصناعيــة  التجاريــة 

ــن  ــد م ــة العدي ــيق في إقام ــدن للتنس ع

المســتقبل،  في  المشــركة  الفعاليــات 

ــة  ــة الاقتصادي ــاني للرابط ــاء الث واللق

تــم  حيــث  بنــك”  “كاك  مــع  كان 

الاتفــاق في اللقــاء عــى إقامــة ورشــة 

ــرف في  ــعار ال ــوان: “أس ــل بعن عم

اليمــن – العوامــل والمؤثــرات والحلــول” 

والتــي مــن المزمــع إقامتهــا خــال 

شــهر مــارس الحــالي، وتســتمر قيــادة 

الرابطــة الاقتصاديــة في إقامــة العديــد 

ــات  ــف الجه ــع مختل ــراكات م ــن ال م

في  والتنســيق  التشــاور  أجــل  مــن 

ــهده  ــي تش ــادي الت ــم الاقتص ــار اله إط

ــاً. ــاد حالي الب

◾ صـــالــح القمـلي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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شخصية اقتصادية

أعــزائي القــراء الكــرام في الشــخصية 

ــا  ــن مجلتن ــاني م ــدد الث ــة للع الاقتصادي

ــا  ــة ( يشرفن ــة الاقتصادي ــة الرابط )مجل

الاقتصاديــة  الشــخصية  نســتضيف  أن 

المــرفي  والخبــر  الأعــال  ورجــل 

ــد  ــي محم ــتاذ: ع ــروف الأس ــالي المع والم

ــرته  ــف بس ــنقدم تعري ــي، أولا س الحب

الذاتيــة   ومــن ثــم سنســلط الضــوء عــى 

ــة في  ــاعة الملح ــا الس ــن قضاي ــدد م ع

ــد. ــادي في البل ــأن الاقتص الش

� لديه خبرة واسعة في تأسيس الأعمال في مجالات الصناعة 
السمكية والخدمات والبنوك والتجارة الاكترونية ، قام  بتأسيس 

شركة بروم وهي شركة رائدة في مجال الصناعة السمكية وكذلك 

قام مؤخرا بتأسيس أكبر منصة للتجارة الاكترونية في البلاد 

وهي منصة بزاري دوت كوم.

� لديه خبرة مصرفية واسعة تمتد لأكثر من ٣٠ عاما حيث 

عمل في عدد من البنوك والمؤسسات المالية في كل السعودية 

والامارات والبحرين واليمن وقد شغل مواقع قيادية في مجالات 

العمليات المصرفية ، المجموعات المالية ، التحليل المالي و ادارة 

المخاطر والمراجعة.

� شغل عضوية عدد من مجالس ادارات بنوك ومؤسسات 

مالية في كل من البحرين واليمن وقد رأس في بعض تلك 

المؤسسات المالية  لجان المخاطر والمراجعة.

 

� لديه العديد من الدورات المتخصصة في الائتمان المصرفي 

و التحليل المالي والعمليات المصرفية وبناء القدرات الادارية 

والتخطيط الاستراتيجي ، كما شارك في العديد من الورش 

التخصصية في المجالات المصرفية وكذا الصناعة السمكية 

داخليا وخارجيا وقد قدم العديد من أوراق العمل في المجال 

المصرفي والصناعة السمكية.

� شغل عضوية المجلس الأعلى لتنمية الصادرات  وهو رئيس 

الجمعية اليمنية لمصدري الاسماك.

كان عضوا في فريق اعداد دليل الحوكمة ودليل لجان المراجعة 

في اليمن.

� شارك في تأسيس نادي الأعمال اليمني وهو عضوا في فريق 

الاصلاحات الاقتصادية وكذا  منتدى رواد التنمية.

� ساهم في تأسيس عدد من منظمات مجتمعية واغاثية 

ممثلا للقطاع الخاص في وقت الازمات التي عاشتها وتعيشها 

اليمن .

تم تعينه مؤخرا لعضوية البنك المركزي اليمني واختير 

رئيسا للجنة المراجعة في البنك. 

� علي محمد علي الحبشي 

� رجل اعمال 

� متزوج 

� دبلوم عالي في الهندسة 

السيرة الذاتية

المـؤهلات العلمية:

◾ د. حسين الملعسي
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�  السؤال الأول:
لعــل مــن المفيــد أن يتعــرف القــراء 
الكــرام علــى طبيعــة انشــطتكم فــي 
اجمــالا  والأعمــال  والمــال  التجــارة 
ــالات  ــي مج ــطة ف ــم الأنش ــدا أه وتحدي
ــوة  ــر، و الق ــويق والتصدي ــاج والتس الإنت
ــروعاتكم  ــي مش ــل ف ــي تعم ــة الت العامل

المختلفــة؟

مبكــر  بشــكل  عملنــا  الحقيقــة   �
ــث  ــمكية حي ــة الس ــال الصناع ــي مج ف
ــروم  ــركة ب ــام ١٩٩٤ ش ــي ع ــنا ف أسس
فــي  رائــدة  للأســماك وهــي شــركة 
ــركة  ــدأت ش ــد ب ــمكية وق ــة الس الصناع
ــماك  ــر الأس ــي تحضي ــطتها ف ــروم انش ب
ــروخ  ــك الش ــدة وكذل ــة والمجم الطازج
ــواق  ــي الأس ــاطنا ف ــز نش ــي ويترك الح
المحليــة وكــذا الصــادرات  الــى الاســواق 
الأوربيــة والاســيوية وكــذا الأســواق 
معامــل  الشــركة  ولــدى   ، الاقليميــة 
تحضيــر للاســماك مقرهــا مدينة الشــحر 
الاتحــاد  مــن  مرخصــة  بحضرمــوت 
ــي  ــودة ف ــة الج ــن هيئ ــذا م ــي وك الأورب
الولايــات المتحــدة الامريكيــة ، و للشــركة 
ــة  ــواحل اليمني ــم الس ــي معظ ــاط ف نش
ــة  ــة خمس ــنويا قراب ــتلم س ــث تس حي
ــن  ــة م ــماك المنوع ــن الأس ــن م ــف ط ال

الصياديــن المحلييــن .
ــن ٤٠٠  ــر م ــركة أكث ــدى الش ــل ل ويعم
ــك  ــة ، وكذل ــة اليمني ــن العمال ــف م موظ
لــدى الشــركة ٥ قــوارب ســاحلية وتعتبــر 

ــي . ــمكي المحل ــطول الس ــواة للأس ن
ــالات  ــي مج ــرى ف ــطة آخ ــا أنش ــك لن كذل
أخــرى منهــا الخدمــات والنشــاط الزراعي 
ــة  ــة الكتروني ــرا منص ــأنا مؤخ ــد أنش وق
ــر  ــوم وتعتب ــزاري دوت ك ــم ب ــت أس تح
ــدة  ــات الواع ــن المنص ــة م ــذه المنص ه

ــة .  ــارة الاكتروني ــي التج ف

�  السؤال الثاني:
شــركة بــروم لإنتــاج و تســويق و تصديــر 
الأســماك، كمــا هــو معــروف شــركة 
رائــدة، هــل بالإمــكان تعرفنــا أكثــر علــى 
قــدرات الشــركة وخططهــا المســتقبلية؟ 

بــروم  شــركة  لــدي   �
فــي  كبيــرة  طموحــات 
توســيع نشــاطها وزيــادة 

المحلييــن  الصياديــن  مــن  انتاجهــا 
ــواق  ــي الاس ــارها ف ــيع انتش ــذا توس وك
المحليــة فــي معظــم انحــاء البــاد وكــذا 
ــواق  ــح أس ــة وفت ــواق العالمي ــي الاس ف
ــج  ــركة برنام ــدى الش ــك ل ــدة ، كذل جدي
عمــل فــي تنــوع انتاجهــا وخاصــة 
ــة ،  ــة المضاف ــات ذات القيم ــي المنتج ف
كذلــك لــدى الشــركة خطــة فــي توســيع 
ــي  ــدة ف ــل جدي ــح معام ــاطها وفت نش
فــي  وكــذا  وعــدن  المهــرة  مناطــق 

الســاحل الغربــي.

� السؤال الثالث: 
تعــد الثــروة الســمكية أحــد أهــم المــوارد 
المتجــددة فــي اقتصــاد البــاد ، بالإمــكان 
تعريــف المهتميــن بالصعوبــات التــي 
يواجههــا المســتثمرين فــي مجــالات 
الإنتــاج و التعليــب والتســويق والتصديــر 
ومــا هــو المطلــوب تقديمــه مــن الدولــة  
ــورد  ــذا الم ــتغلال ه ــهيلات لاس ــن تس م

ــة؟  بفعالي

شــغلت  بلادنــا  ان  نعتــرف  دعنــا   �
بعــدم الاســتقرار منــذ فتــرة طويلــة 
ــت  ــروف غاب ــذه الظ ــل ه ــي مث ــذا وف ل
الاســتراتيجية الواضحــة فــي تنميــة هــذا 
القطــاع وتفعيــل دوره فــي الاقتصــاد 
الوطنــي فــا زال الصيــاد المحلــي يعمــل 
ــتوى  ــف مس ــا اضع ــة مم ــرق بدائي بط
التــداول للمنتجــات الســمكية فــازال 
ــدى  ــف لا يتع ــا ضعي ــي بلادن ــاج ف الانت
ــض  ــة ببع ــن مقارن ــف ط ــي ٢٥٠ ال حوال
البلــدان العربيــة الاخــرى مثــا موريتانــي 
ــون  ــا ملي ــاوز انتاجه ــد تج ــرب ق والمغ
طــن وكذلــك عمــان تجــاوز انتاجهــا 
ــون  ــن ملي ــر م ــرم أكث ــام المنص ــي الع ف
ــي  ــر اســطولها الوطن طــن بســبب تطوي
ــي  ــتثمار المحل ــجيع الاس ــاحلي وتش الس
ــا  ــي بلادن ــا ف ــاع بينم ــذا القط ــي ه ف
لازالــت القــوارب الوطنيــة المملوكــة 
ــة  ــن ممارس ــع م ــاص تمن ــاع الخ للقط
ــال  ــة خ ــاة المحلي ــي المي ــاطها ف نش
ــر  ــا اضط ــة مم ــنوات الماضي ــبع س الس
بعــض المســتثمرين منهــم شــركة بــروم 
للتوجــه الــى دول الجــوار والعمــل هنــاك.
ــاع  ــي القط ــة ف ــة التحتي ــر البني تطوي
الســمكي مــن الاولويــات التــي يحتاجهــا 
ــئ  ــأ موان ــال انش ــن خ ــاع م ــذا القط ه
التقليــدي  الصيــد  ،  وتطويــر  الصيــد 
ــة  ــذا دراس ــد وك ــائل الصي ــث وس وتحدي
المخــزون الســمكي حيــث لــم تتــم 
ــا  ــي بلادن ــمكي ف ــزون الس ــة المخ دراس
ــا  ــاك ايض ــا ، هن ــي ٤٠ عام ــذ حوال من

حاجــة ملحــة لانشــاء أســواق نموذجيــة 
للمنتجــات الســمكية فــي المدن الرئيســة 
أســوة ببعــض البلــدان المجــاورة وكذلــك 
دراســة اللوائــح التــي تنظــم عمليــة 
ــذي  ــر وال ــد الجائ ــع الصي ــاد ومن الاصطي
ــاد  ــر الاصطي ــم عب ــديد يت ــف الش للأس

ــدي ،  التقلي
كذلــك نــرى يجــب ان تشــمل اســتراتيجية 
الســمكي وتنميتــه الاعتنــاء  القطــاع 
بمتطلبــات التــداول للأســماك المصطــاده 
ــات  ــدى الجه ــودة ل ــب ادارات الج وتدري
ــة  ــج متابع ــع برام ــي وض ــمية ف الرس
والاشــراف علــى مراكــز الاســتلام وبنــاء 
عاليــة  بمواصفــات  اســتلام  مراكــز 

ــاد. ــواحل الب ــي كل س ــودة ف الج
ــم  ــب مه ــذا جان ــمكية ه ــادرات الس الص
ــوم  ــمكي يق ــاع الس ــاط القط ــي نش ف
ــه  ــم ان ــى الرغ ــاص وعل ــاع الخ ــه القط ب
للصــادرات  تحفيــز  برامــج  توجــد  لا 
ــم دول  ــة بمعظ ــة مقارن ــمكية اليمني الس
العــام الا ان الصــادرات الســمكية حققــت 
ــة  ــنوات القليل ــال الس ــر خ ــدم كبي تق
ــة  ــات الاولي ــب الاحصائي ــة وحس الماضي
العــام  خــال  الســمكية  للصــادرات 
 ٣٠٠ تجــاوزت  فقــد   ٢٠٢١ المنصــرم 

مليــون دولار .
 

� السؤال الرابع:
إن الشــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع 
لمعافــاة  للغايــة  ضروريــة  الخــاص 
كيــف   ، الإعمــار  ولإعــادة  الاقتصــاد 
ــاع  ــدرات القط ــن ق ــتفادة م ــن الاس يمك
الخــاص الوطنــي وإعطــاءه الأولويــة 
فــي مشــاريع معافــاة الاقتصــاد وإعــادة 

الإعمــار؟ 

لا شــك ان القطــاع الخــاص يقــوم حاليــا 
ــر  ــة وتوفي ــي التنمي ــوري ف ــدور مح ب
ــة  ــذاء والطاق ــن الغ ــد م ــات البل احتياج
الاحتياجــات  مــن  وغيرهــا  البديلــة 
ــي  ــكل كل ــا بش ــهم تقريب ــرى ويس الاخ
ــرة  ــمكية المتوف ــة الس ــي كل الصناع ف
حاليــا فــي بلدنــا فقــد أنشــأ عــدد كبيــر 
مــن معامــل الأســماك ومصانــع التعليــب 
والتغليــف ومصانــع الثلــج وغيرهــا مــن 
ــهم  ــك أس ــة كذل ــذه الصناع ــات ه متطلب
ــن  ــر م ــاء كثي ــي بن ــاص ف ــاع الخ القط
ــل  ــرة  مث ــتراتيجية الكبي ــات الاس الصناع
ــع  ــد وصوام ــمنت والحدي ــع الاس مصان
ــا  ــاء وغيره ــواد البن ــع م ــال ومصان الغ
القطــاع  ويتطلــع   ، الصناعــات  مــن 
الخــاص ان تعطــى لــه الأوليــة فــي اعادة 
الاعمــار فالقطــاع الخــاص لديــه الخبــرة 
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العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

المســاهمة  علــى  والقــدرة  الكافيــة 
بشــكل فعــال فــي تنفيــذ مشــاريع اعــادة 
ــة تعافــي الاقتصــاد فــي  الاعمــار ومرحل

ــا. بلدن

� السؤال الأخير:
مــن واقــع عضويتكــم فــي مجلــس إدارة 
البنــك المركــزي كممثــل للقطــاع الخــاص 
مــا الإجــراءات الممكــن تنفيذهــا للحفاظ 

علــى العملــة المحليــة مــن الانهيــار؟ 

� لا شــك ان الحفــاظ علــى العملــة 
اســتقرارها هــي  المحليــة وديمومــة 
ــا  ــف عليه ــي عك ــة الت ــة الرئيس المهم
ــادة المحافــظ رئيــس  ــس بقي هــذا المجل
ــي  ــكيله ف ــة تش ــذ   لحظ ــس من المجل
ــد كان أول  ــي  وق ــمبر الماض ــع ديس مطل
قــرار اتخــذه المجلــس بعــدم تمويــل 
ــدار  ــق الاص ــن طري ــة ع ــز الموازن عج
ــل  ــادر تموي ــن مص ــث ع ــدي والبح النق
حقيقيــة واســتخدام كل الادوات المتاحــة 
لســحب جــزء مــن الســيولة النقديــة 
خــارج نطــاق القطــاع المصرفــي والتــي 
ــى  ــا للمضاربــة وتؤثــر عل تســتخدم غالب
اســتقرار العملــة الوطنيــة واســتقرار 

الاســعار  ، وقــد عكــف مجلــس ادارة البنك 
ــق  ــة طري ــع خارط ــى وض ــزي عل المرك
مســنودة ببرنامــج عمــل اهــم ركيــزة فــي 
هــذه الخطــة تــؤدي الــى   منــع المضاربة 
فــي العملــة المحليــة أو علــى الاقــل 
مرحليــا الحــد مــن هــذه المضاربــة مــع 
توفيــر الأرضيــة المطلوبــة والتــي ســوف 
ــر فــي وقــف هــذه  ــى حــد كبي تســهم ال
ــاح  ــى اص ــة ال ــة اضاف ــب بالعمل التلاع
نشــاط الصرافــة فــي البلــد وتفعيــل 
ــة  ــدد آلي ــذي ح ــون ال ــق القان دوره وف
ــي  ــدور وف ــذا ال ــاوز ه ــدم تج ــه وع عمل
ــة  ــة المصرفي ــاح المنظوم ــل اص المقاب
فــي جميــع جوانــب عملهــا حتــى تقــوم 
بدورهــا المنــوط بهــا ، لا شــك مــع 
هــذه الاجــراءات الجــادة التــي يقــوم 
بهــا البنــك المركــزي يجــب ان تصاحبهــا 
خطــوات عمليــة مطلــوب مــن الحكومــة 
ــوات  ان  ــذه الخط ــم ه ــا اه ــوم به ان تق
تقــوم الحكومــة باصلاحــات هيكليــة 
ــي  ــا  تفض ــج عمله ــي برنام ــة ف جوهري
ــرادات  ــادة الاي ــات زي ــين آلي ــى تحس ال
والحــد مــن الانفــاق ضمــن برنامــج 
ــف  ــين توظي ــي تحس ــهم ف ــفي يس تقش
ــي  ــتوى المعيش ــع المس ــي رف ــوارد ف الم

ــذه  ــرى ه ــل ان ن ــذي نأم ــن وال للمواط
الاصلاحــات الهيكليــة فــي بنــود الموازنــة 
ــا ،  ــي يتوقــع اصدارهــا قريب العامــة والت
ــل  ــوف تعج ــي س ــور الت ــن الام ــك م كذل
ــا  ــى م ــة ال ــة اضاف ــتقرار العمل ــي اس ف
ذكــر ان ترفــد خزينــة البنــك بالمســاعده 
المنحــه  الاشــقاء   بهــا  وعــد  التــي 
والوديعــهً   والــذي نأمــل ان تســتكمل 
اجــراءات تحويلهــا قريبــا. لتخفيــف اثــار  
الاحــداث العالميــه التــي انفجــرت حديثــا 
والتــي بــدات اثارهــا الســلبيه تصــل الينــا 
عــن طريــق ارتفاعــات كبيــره في اســعار 

ــرى. ــيات الاخ ــذاء والاساس الغ

ــع  ــة تق ــؤولية اخلاقي ــاك مس ــك  هن  كذل
ــولاء  ــة ه ــع وخاص ــق الجمي ــى عات عل
ــي  ــهموا ف ــن يس ــة والذي ــاب العلاق اصح
ــرار  ــاب الق ــة أو اصح ــى العمل ــر عل التأثي
ــر  ــد تض ــات ق ــن أي ممارس ــوا ع ان يكف
بمصلحــة الاقتصــاد الوطنــي ســواء تلــك 
ــد  ــة أو تبدي ــة بالعمل ــة بالمضارب المتعلق
المــال العــام فالبلــد منهــك ويحتــاج الــى 

ــع. ــود الجمي ــر جه تظاف
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ملخص بنتائج حلقة النقاش الثالثة حول
)أزمة الطاقة الكهربائية وتداعياتها الاقتصادية(

مدينة عدن 20 مايو 2021م

� يمكــن ايجــاز ملامــح أزمــة الطاقــة 
ــباب  ــن الأس ــة م ــي مجموع ــة ف الكهربائي

كالتالــي: 

� أسباب عامة:
- غيــاب الاســتقرار السياســي والحــروب 
والاضطرابــات  وغيــاب تــام للحكــم الرشــيد.
- عــدم تطبيــق اســتراتيجية شــاملة وواضحة 
ــى  ــة عل ــة الكهربائي ــاع الطاق ــر قط لتطوي
ــذه  ــود ه ــن وج ــم م ــل، بالرغ ــدى الطوي الم
ــس  ــل مجل ــن قب ــا م ــتراتيجية وإقراره الاس

ــوزراء. ال
- حشــر ملــف الطاقــة الكهربائيــة فــي 

السياســية. المماحــكات 
ــي  ــي كل المؤسســات الت - ســيادة الفســاد ف
تتحكــم فــي ملــف الطاقــة الكهربائيــة بســبب 

التدخــات السياســية فــي إدارتــه.
ــاظ  ــي الحف ــي ف ــي المجتمع ــف الوع - ضع
ــدم  ــاء وع ــاع الكهرب ــي قط ــة ف ــى الملكي عل

ــم. ــديد التزاماته ــزام بتس الالت

� أسباب فنية
ــة  ــى التكلف ــة عل ــول المؤسس ــدم حص - ع
ــم  ــا ودع ــن إيراداته ــاطها م ــة لنش الاقتصادي
ــذ أي  ــة تنفي ــي اعاق ــبباً ف ــة  كان س الحكوم

ــة . ــر فني ــط تطوي ــة أو خط صيان
- لجــوء الحكومــة إلــى حلــول ترقيعيــه آنيــة 
بشــراء طاقــة مــن الغيــر أثــر علــى محطــات 
ــال  ــي إهم ــبب ف ــة وتس ــاء الحكومي الكهرب

ــا. اصلاحه
ــواء  ــي س ــود رئيس ــزل كوق ــاد الدي -  اعتم
للمحطــات الحكوميــة أو المشــتراة ممــا رفــع 
ــاً أن  ــة علم ــة الدول ــتنزف مالي ــف، واس التكالي
ــو 80%  ــكل نح ــود يش ــر الوق ــة عنص تكلف

ــاج.  ــف الانت ــن التكالي م
ــاع  ــة لقط ــة التحي ــة  للبني ــف التقني -  ضع

ــةً:  ــام وخاص ــكل ع ــة بش الطاق
أ‌-تهالك شبكات النقل والتوزيع .

ب‌- عجــز فــي قــدرة التوليــد، فالتوليــد المتاح 
ــبيل  ــى س ــة عل ــى الطاق ــب عل ــي الطل لا يغط
ــة  ــات محافظ ــد لمحط ــة التولي ــال طاق المث
متوســط  بينمــا  ميجــاوات   200 عــدن 
ــي   ــاوات ف ــى 600 ميج ــل إل ــتهلال يص الاس

ــة2021م. ــف عام صي
ت‌- ارتفــاع قيمــة الفاقــد الــذي يصــل إلــى ٥٠ 

% مــن الطاقــة التوليديــة المنتجــة. 
-  التذبــذب فــي أســعار الوقــود وعــدم توفيره 

كميــات كافيــة للتشــغيل الآمن.
ــوواط  ــكل كيل ــع ل ــة البي ــاض تعرف - انخف
ــة و  ــف، الاقتصادي ــة بالتكالي ــاعي مقارن .س
ــة  ــوة المالي ــد الفج ــة لس ــم الحكوم عــدم دع

ــرادات. ــف والاي ــن التكالي ــةً بي كامل
- تعــرض شــبكة النقــل  للتخريــب جــراء 
ــن  ــر م ــي كثي ــذ 2011 ف ــر من ــراع الدائ الص

المناطــق.
التيــار  لأزمــة  الفنيــة  الأســباب  أهــم   -
مكونــات  تقــادم  عــدن  فــي  الكهربائــي 
محطــات التوليــد و عــدم احلالهــا وفقــاً 
انفصــال  أن  المعتمــدة و كمــا  للدراســات 
شــبكة عــدن عــن الشــبكة الوطنيــة حرمهــا 
مــن نحــو خمســون ميجــاوات كانت تســتورد 

ــة. ــبكة الوطني ــن الش م
- عــدم القيــام بالصيانــة فــي محطــات 

المناســب. الوقــت  الكهربــاء فــي 
ــد  ــة لتوري ــر المخصصــات المالي - عــدم توفي

ــام بالصيانــة الدوريــة. ــار للقي قطــع الغي
ــركات  ــا الش ــي قدمته ــات الت ــال الدراس - اهم
ــاع  ــاح قط ــادة إص ــة لإع ــارية الدولي الاستش
ــب  ــي الجوان ــة ف ــة وخاص ــة الكهربائي الطاق

ــة. الفني
- شــلل الشــبكة الوطنيــة فــي تلبيــة حاجــات 
ــدن  ــم الم ــي معظ ــاء ف ــن الكهرب ــكان م الس
والأريــاف واعتمــاد أغلــب الســكان علــى 

ــاء. ــد الكهرب ــي تولي ــهم ف أنفس

� أسباب إدارية وتخطيطية 

- غيــاب خطــة اســتراتيجية شــاملة وواضحة 
الطاقــة  قطــاع  لتطويــر  الأمــد  طويلــة 
الكهربائيــة لتلبيــة حاجــات النمــو الاقتصادي 

ــب الناتجــة عــن التوســع  ــادة فــي الطل والزي
ــكان. ــدد الس ــادة ع ــي وزي العمران

- ســوء إدارة ملــف أزمــة الطاقــة الكهربائيــة 
ــكلات  ــة المش ــاملة لمعالج ــة ش ــاب رؤي وغي

ــة . ــات وقتي ــاء بمعالج ــة والاكتف الحالي
ــة  ــح والأنظم ــن واللوائ ــذ القواني ــدم تنفي - ع
فــي هــذا القطــاع وســيادة العمــل العشــوائي.

ــل  ــب والتأهي ــاملة للتدري ــة ش ــاب خط - غي
للعمالــة وعــدم الاســتفادة مــن الخبــرات 
وســيادة المحســوبية عنــد التعييــن والترقيــة.

ــاد  ــيادة الفس ــوارد وس ــتخدام الم ــوء اس - س
الكهربائيــة بســبب  الطاقــة  فــي قطــاع 

التدخــات السياســية.

� التداعيات الاقتصادية 
لأزمة الطاقة:

1-  التداعيات الاقتصادية 
على الإنتاج:

ــة  ــن وخاص ــي اليم ــاج ف ــاع الإنت ــر قط - تأث
ــغل  ــث يش ــات حي ــة والخدم ــاع الصناع قط
ــة  ــن العمال ــبة%12 م ــة نس ــاع الصناع قط
ــث   ــات46.9% ، حي ــاع الخدم ــمل قط ، ويش
انكمشــت مســاهمتهما فــي الناتــج  المحلــي 
ــبة% 55.3 و%  ــام  2019م  بنس ــي لع الاجمال
43.1 علــى التوالــي مقارنــة بعــام 2015م 
ــة  ــع لأزم ــذا التراج ــن ه ــزء م ــود ج ، ويع

ــى: ــي أدت إل ــة الت ــة الكهربائي الطاق
أ‌-  ارتفاع نسبة تكاليف و نفقات الإنتاج. 

ــن  ــزء م ــف ج ــزن وتل ــة الخ ــاع تكلف ب‌- ارتف
ــاج .  الإنت

ت‌- ارتفاع تكاليف النقل. 
ــض  ــة لتخفي ــن العمال ــزء م ــريح ج ث‌-  تس

ــغيلية.  ــات التش النفق
ــل  ــي لتعط ــار الكهربائ ــاع التي ــر انقط -  أث
ــة  ــق العام ــن المراف ــره م ــزاء كبي ــل لأج العم
ــة  ــات وإنتاجي ــر المعام ــا أخ ــة مم والخاص

ــل.  العام
-  تحمــل المرافــق والمكاتــب لاســيما القطــاع 
المصرفــي لمصروفــات اضافيــه نتيجة شــراء 

مولــدات الكهربــاء والوقــود 
لهــا. 
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المحور الأول: 
ملامح أزمة الطاقة  

الكهربائية وتداعياتها 
الاقتصادية 

)من أدبيات ونتاج الرابطة(
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-  أمــا فــي قطــاع الزراعــة أدى ارتفــاع ســعر 
الوقــود أو انعدامــه إلــى زيــادة تكاليــف الــري 
ــن  ــر م ــر الكثي ــا أجب ــاه، مم ــعار المي وأس
ــد  ــم وفق ــن مزارعه ــي ع ــن التخل المزارعي
ــى نطــاق واســع،  النــاس مصــدر رزقهــم عل
ــو 80%   ــة نح ــي الزراع ــة ف ــكل العمال إذ تش

ــي.  ــاد اليمن ــن الاقتص م
ــائر  ــة لخس ــع بالتجزئ ــوات البي ــرض قن - تع
ــى  ــاج إل ــي تحت ــة الت ــع خاص ــف البضائ تل
ــراء  ــه لش ــات اضافي ــل نفق ــد، أو تحم تبري
الوقــود والمولــدات ممــا تســبب بعــرض 

ــن.  ــى للمواط ــعار أعل ــلع بأس الس
ــر  ــره وغي ــرق مباش ــتهلك بط ــر المس - تأث
مباشــره لشــراء منتجــات تعرضــت لدرجــات 
ــدم  ــراء ع ــي ج ــن الطبيع ــى م ــراره أعل ح
ــى  ــر عل ــي أث ــارده وبالتال ــواء ب ــا بأج حفظه

ــتهلك. ــة المس صح

ب - على خدمات السكان
- تأثــرت بشــدة مرافــق البنيــة التحتيــة 
الحيويــة، بمــا فــي ذلــك المستشــفيات وآبــار 
ــرف  ــاه الص ــة مي ــات معالج ــاه ومحط المي
ــدم  ــي تق ــة الت ــة المصرفي ــي والأنظم الصح
ــم  ــف، وت ــبكات الهات ــكان وش ــات للس خدم

ــم. ــوارد رزقه ــن م ــر م ــاس للكثي ــد الن فق
ــدة  ــم المتح ــب الأم ــرات مكت ــير تقدي - تش
لتنســيق الشــؤون الإنســانية إلــى أن مــا 
ــو  ــخص، أي نح ــون ش ــن 20 ملي ــرب م يق
ــى  ــة إل ــة ماس ــي حاج ــكان، ف ــي الس ثلث
الغــذاء والميــاه والرعايــة الصحية الأساســية 
، وهــي قطاعــات تعتمــد بشــكل كبيــر علــى 

ــاء. الكهرب

ــاب  ــية لط ــتويات الدراس ــى مس ــر عل -التأثي
ــاع  ــال انقط ــن خ ــات م ــدارس والجامع الم
ــة  ــة خاص ــرات طويل ــي لفت ــار الكهربائ التي

ــف.   ــل الصي ــي فص ف

ج-  على التنمية الاقتصادية
-  اعتمــاد الأنشــطة الاقتصاديــة علــى الطاقة 
ــة  ــاج القائم ــة الإنت ــزات عملي ــد مرتك كأح
عليهــا عصــب الحيــاة والمحــرك لعمليــة 
التنميــة الاقتصاديــة والنمــو الاقتصــادي فــي 

ــد. البل
ــو  ــة والنم ــرات الاقتصادي ــع المؤش -  تراج
القطاعــات  كافــة  فــي  الاقتصــادي 
اقتصاديــة  بكارثــة  ينــذر  الاقتصاديــة 

آخــر. بعــد  عامــاً  واســتفحالها 
-  إن نقــص الوقــود وارتفــاع الأســعار تســببا 
ــتخدام  ــاء باس ــد الكهرب ــاض تولي ــي انخف ف
ــي 2014 و  ــن عام ــبة  %77 بي ــود بنس الوق
ــاض  ــظ انخف ــا يلاح ــا، مم ــا بعده 2015 وم
اليمــن  مــن  الليليــة  الأضــواء  انبعاثــات 
ــاض  ــى انخف ــدل عل ــا ي ــن، مم ــدار الثلثي بمق
النشــاط الاقتصــادي فــي أغلــب المــدن 

ــادي. ــو الاقتص ــع النم وتراج
- تزايــد حــدة البطالــة والفقــر وزيــادة 
عــدد الســكان المعتمديــن علــى المســاعدات 
ــادي. ــو الاقتص ــع النم ــبب تراج ــة بس الغذائي

 المحور الثاني: 
رؤية مستقبلية 

بالحلول والمقترحات 
لحل مشكلة الكهرباء 

في البلاد 

ــات  ــن المقترح ــة م ــورد حزم ــاه ن � أدن
ــة  ــة الكهربائي ــاع الطاق ــة قط ــول لأزم والحل

ــي:  كالتال

أ- رؤية عامة بالحلول:
1-  وقــف الحــرب وحــل المشــكلة السياســية 

وســيادة الســام.
اســتراتيجية  خطــة  بوضــع  الشــروع   -2
ــاد  ــي الب ــاء ف ــاكل الكهرب ــل مش ــاملة لح ش
ــة  ــدول الناجح ــارب ال ــن تج ــتفادة م بالاس

والاســتعانة بشــركات عالميــة.
ــرفة  ــة المش ــزة الدول ــد أجه ــادة توحي 3- إع

ــاء. ــاع الكهرب ــى قط عل
4- إعــادة النظــر فــي القوانيــن المعمــول بهــا 
ــة  ــتثمار لتهيئ ــال الاس ــي مج ف
الخــاص  للقطــاع  المجــال 
ــي  ــرب والأجنب ــي والمغت المحل

ــاء. ــي الكهرب ــتثمار ف للاس
5- تحييــد قطــاع الكهربــاء عــن المماحــكات 

السياســية والحزبيــة.
6- إعــادة تشــكيل وعــي المواطنيــن وثقافتهم 
ــاه  ــم اتج ــع التزاماته ــل م ــال التعام ــي مج ف

الاســتهلاك مــن ســلعة الكهربــاء.
ــة  ــات الدول ــة كل مؤسس ــة وحوكم 7- هيكل
ــى  ــة عل ــاء والطاق ــاع الكهرب ــذات قط وبال

ــة. ــس حديث أس
8- العمــل بقانــون الكهربــاء رقــم )1( لســنة 

2009م.
مؤسســية  العامــة  الأوضــاع  اصــاح   -9
اســتنادا  ومعلوماتيــة  وماليــة  وإداريــة 
والتنظيميــة  التأسيســية  “الدراســة  إلــى 
ــاء التــي نفذتهــا شــركة ارثــر  لقطــاع الكهرب
ــا. ــام 2002م” وتحديثاته ــي ع ــون ف اندرس

ب- رؤية في المجال 
المؤسسي:

ــي وزارة  ــامل ف ــي ش ــر هيكل ــراء تغيي 1- إج
العامــة  والمؤسســة  والطاقــة  الكهربــاء 
للكهربــاء يقــوم علــى أســاس مؤشــرات 
ــاز  ــي الإنج ــرعة ف ــي الأداء والس ــة ف الفاعلي
وتقليــل الكلفــة وتحســين الجــودة فــي 
الإنتــاج والتوزيــع وخدمــة المســتهلكين.

2- إعــادة النظــر فــي القوانيــن واللوائــح 
والأنظمــة والهيــاكل التنظيميــة المعمــول بها 

حاليــاً والتــي شــكلت وعــاء حاضــن للفســاد.
القــرار  ووحــدة  الإرادة  تفعيــل  إعــادة   -3
المــكان  فــي  المناســب  الرجــل  ووضــع 
ــة والتوظيــف  المناســب فــي التعييــن والترقي
ــى  ــن الأعل ــة م ــاء والطاق ــاع الكهرب ــي قط ف

ــى. ــى الأدن إل
4- حــل مشــكلة العمالــة فــي قطــاع الكهرباء 
والطاقــة حــاً جذريــاً ووضــع توصيــف 
وظيفــي حديــث وشــامل لــكل الوظائــف وأن 
ــون  ــك ويك ــى ذل ــاداً عل ــف اعتم ــم التوظي يت

ــي. ــن تنافس ــف والتعيي التوظي
5- توفيــر المخصصــات الماليــة اللازمــة 
لتحديــث قطــاع الكهربــاء والطاقــة فــي 
ــة  ــال الإداري ــه الأعم ــث ورقمن ــال تحدي مج
والتحــول إلــى الإدارة الالكترونيــة فــي مجــال 
الخدمــات  وتقديــم  والمعلومــات  الإدارة 

. للمســتهلكين
ــاء  ــة الإدارة لمؤسســة الكهرب 6- إعــادة هيكل
بإنشــاء ثــاث شــركات جديــدة فــي مجــالات 
ــن  ــتقلة ع ــل مس ــع والتحصي ــاج والتوزي الإنت
ــة  ــع العمال ــادة توزي ــض وإع ــا البع بعضه

ــك. ــى ذل ــتناداً إل اس
7- إعــادة النظــر فــي المركزيــة الشــديدة فــي 
إدارة وتخطيــط قطــاع الكهربــاء وإشــراك 
المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات  المحليــات 
ــاء  ــاكل الكهرب ــل مش ــي ح ــتهلكين ف والمس
وتطويرهــا والحفــاظ عليهــا باعتبارهــا ملــك 

ــام. ع
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ــاء  ــاع الكهرب ــي إدارة قط ــر ف ــادة النظ 8- إع
ــة  ــة وخاص ــب المالي ــي الجوان ــة ف والطاق
بطريقــة  والعمــل  والنفقــات  الإيــرادات 
اقتصاديــة والحفــاظ علــى الأمــوال والأصــول 
والمعــدات  الآلات  وتحديــث  وصيانــة 
ــة  ــى جاهزي ــاظ عل ــم للحف ــتثمار الدائ والاس

معــدات إنتــاج الكهربــاء.
قطــاع  فــي  الدعــم  يقــدم  أن  يجــب   -9
الكهربــاء إلــى دعــم ســداد فواتيــر الكهربــاء 
لــذوي الدخــل المحــدود ويمكــن انشــاء بنــك 
ــة  ــات مانح ــن جه ــول م ــرض يم ــك الغ لذل
ومنظمــات المجتمــع المدنــي ورجــال المــال 
والأعمــال لحــل مشــاكل المتأخــرات مــن 

ــر. الفواتي
ــه  ــول ب ــة المعم ــام التعرف ــاح نظ 10- إص
الشــفافية  معاييــر  يضمــن  بمــا  حاليــاً 
وتغطيــة التكاليــف للحفــاظ علــى القــوة 
ــة  ــاء لأهمي ــة والكهرب ــاع الطاق ــة لقط المالي

ــة. ــوع الخدم ــين ن ــي تحس ــك ف ذل

ج- رؤيه في مجال إنتاج 
الطاقة الكهربائية 

وتوزيعها: 
ــاء  ــاع الكهرب ــة لقط ــاكل الفني ــل المش 1- ح
علــى أســاس تجزئــه الحــل لمشــاكل الإنتــاج 
ــاث  ــاء ث ــك بأنش ــل وذل ــع والتحصي والتوزي
انقــاض  علــى  تقــوم  جديــدة  شــركات 
المؤسســة العامــة للكهربــاء ولكــن فــي ظــل 
خطــه شــامله موحــده و مترابطــة و منســقه. 
ــاء  ــة و الكهرب ــلطات الطاق ــتفادة س 2- اس
خطــط  و  اســتراتيجيات  وضــع  عنــد 
ــن  ــاء م ــر الكهرب ــاح و تطوي ــات إص وسياس
ــج  ــى النتائ ــة وعل ــركات العالمي ــرات  الش خب
التــي توصلــت إليهــا دراســات الشــركات 
ــابقه  ــرات س ــي فت ــة ف ــارية الأجنبي الاستش

ــا. ــرورة تحديثه ــع ض م
3- يجــب أن تقــوم اســتراتيجية حــل مشــكله 
الطاقــة الكهربائيــة علــى أســاس إقامــه 
ــدرات  ــة ذات الق ــة الحديث ــات المركزي المحط
ــب و  ــا يتناس ــادة بم ــة للزي ــة والقابل العالي
ــه  ــب إقام ــة  و تجن ــى الطاق ــب عل ــو الطل نم
والمتباعــدة  التوليــد  منخفضــة  محطــات 

جغرافيــاً.
ــي  ــاً ف ــر محلي ــود المتوف ــتخدام الوق 4- اس
ــاز  ــه الغ ــة وخاص ــة الكهربائي ــاج الطاق إنت
الطبيعــي المســال لتخفيــض كلفــه الانتــاج و 
ســعر البيــع بتعرفــة مناســبه و تتناســب مــع 

ــم.  ــه دول العال بقي

المحطــات  انشــاء  يعتمــد  أن  نوصــي   -5
المركزيــة الاســتراتيجية فــي المســتقبل  علــى 

BOO أو  BOOT أســاس نظــام الاســتثمار
النمــاذج  بحســب    PPA عقــود  وبوثائــق 
المعتمــدة دوليــاً و توفيــر الضمانــات الكافيــة 
ــكله  لإشــراك القطــاع الخــاص فــي حــل مش

ــة . ــة الكهربائي ــاج الطاق إنت
الماليــة  الاعتمــادات  توفيــر  ضــرورة   -6
اللازمــة لصيانــة محطــات الكهربــاء الحاليــة 
الضروريــة  بحاجاتهــم  الســكان  لتزويــد 

ــارة.  للإن
7- الحــل الشــامل لمشــاكل المحطــات الحالية 
ــك  ــه لتل ــائل وخاص ــود الس ــتخدمة للوق المس
علــى  يمكــن تشــغيلها  التــي  المحطــات 
أســس اقتصاديــه ووقــف الهــدر فــي المــوارد 
المحطــات  تشــغيل  فــي  المســتخدمة 

المتهالكــة. 
8- التحــول نحــو تعــدد مصــادر الطاقــة 
ــة  ــاج الطاق ــات إنت ــه محط ــال إقام ــن خ م
المعتمــدة علــى عــدة بدائــل للوقــود والطاقــة 
المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية ) حراريــة 
أو ضوئيــة ( والغــاز و الريــاح و التيــارات 
المائيــة و التيــارات الهوائيــة والبخــار الحــار 

ــات.  و النفاي
ــركه  ــث ش ــامله لتحدي ــاريع ش ــه مش 9- إقام
ــتوعب  ــل لتس ــى مراح ــة عل ــاء القديم الكهرب
كل الاســتثمارات الجديــدة المحتملــة فــي 
الاســتراتيجية  المحطــات  إقامــه  مجــال 
ــى  ــب عل ــي الطل ــع ف ــه التوس ــرة ولتلبي الكبي
ــك  ــتقبل وذل ــي المس ــة ف ــة الكهربائي الطاق
دراســة شــركه  نتائــج  بالاســتفادة مــن 

فتشــنر الألمانيــة و تحديثاتهــا. 
10- العمــل بشــكل عاجــل علــى تقليــل 
ــى  ــل إل ــي ليص ــار الكهربائ ــن التي ــد م الفاق
ــي 10%  ــة أي حوال ــدلات الدولي ــط المع متوس

ــة.  ــة المنتج ــن الطاق م
ونظــام  الذكيــة  العــدادات  اســتخدام   -11
الدفــع المســبق فــي التحصيــل و فــرض 
رســوم معقولــه لإدخــال الخدمــة للمشــتركين 
الجــدد للحــد مــن الربــط العشــوائي و تقليص 

ــد.  ــبه الفاق نس
صيانــه  و  لإصــاح  العاجــل  التنفيــذ   -12
محطــات التوليــد وخاصــه محطتــي الحســوه 
لتقليــص  اســعافي  كحــل  المنصــورة  و 
ســاعات التوقــف اليومــي فــي محافظــة 

ــدن.  ع
13- حــل مشــاكل محطــات التوليــد القديمــة 
ــه  ــدة كضمان ــاريع الجدي ــن المش ــزل ع بمع
ــي  ــن النواح ــدة م ــاريع الجدي ــاح المش لإنج

ــب  ــة و بحس ــة و الإداري ــة و الفني الاقتصادي
ــدة.  ــة المعتم ــر الدولي المعايي

الكهربائيــة  الطاقــة  تنظيــم  إعــادة   -14
ــزل  ــود الدي ــة بوق ــة العامل ــتراة الحالي المش
ــى  ــد عل ــتبدالها بالتعاق ــك باس ــف وذل المكل
ــة   ــدرة التوليدي ــة الق ــه عالي ــدات انتاجي وح
أرخــص  وقــود  وتســتخدم  الكفــاءة،  و 
شــركات  إلــى  الأمــر  لــزم  إذا  وتحويلهــا 
   BOOT أو  BOO ــتثماري ــام  الاس ــاج بالنظ انت

بحســب القوانيــن المعتمــدة. 
15- تشــجيع الاســتثمار فــي قطــاع الكهربــاء 
ــي و  ــطه الأهال ــاف بواس ــدن والأري ــي الم ف
تقديــم المســاعدات اللازمــة مــن قبــل الدولــة 
و تشــجيع الأهالــي فــي الاعتمــاد علــى 
ــن  ــاء م ــاج الكهرب ــي إنت ــه ف ــس وخاص النف

ــية.  ــة الشمس الطاق
علــى  المحليــة  المبــادرات  تشــجيع   -16
ــة  ــة الكهربائي ــاج الطاق ــي إنت ــتثمار ف الاس
ــدن و  ــات و الم ــات و المديري ــي المحافظ ف
ــاعدات  ــارات والمس ــم الاستش ــرى و تقدي الق
لهــم وذلــك لتطويــر حلــول مبتكــره لمشــاكل 
ــات.  ــروف المحافظ ــاف ظ ــاء باخت الكهرب

17- اســتخدام النظــام الهجيــن ) النظــام 
التكاملــي ( فــي هــذا القطــاع و الــذي يشــجع 
علــى إنتــاج الكهربــاء المنزلية و الاســتثمارية 
وبيــع الفائــض لمؤسســه الكهربــاء وخاصــه 
ــة  ــن الطاق ــاء م ــاج الكهرب ــال إنت ــي مج ف

ــية.  الشمس
ــن  ــة م ــتيراد الطاق ــة اس ــة إمكاني 18- دراس
ــد  ــة للح ــول ضروري ــاورة كحل ــدان المج البل
مــن أزمــه الطاقــة الكهربائيــة و تحقيــق 

ــي. ــن الطاق ــتقرار و الأم الاس

د- رؤيه بدور القطاع 
الخاص في الحل:  

ــي  ــاص ف ــاع الخ ــراك القط ــرورة اش 1-  ض
حــل مشــاكل الكهربــاء علــى أســاس قانــون 
ــم  ــام 2009م المنظ ــم ) 1 ( لع ــاء رق الكهرب
ــاص  ــاع الخ ــة و القط ــن الدول ــراكة بي للش
ــع.  ــد و التوزي ــي التولي ــي مجال ــه ف وخاص

2- اشــراك الأهالــي فــي حــل مشــكلة الطاقــة 
منازلهــم  إنــارة  خــال  مــن  الكهربائيــة 
ــك  ــم ذل باســتغلال الطاقــة الشمســية و تنظي

)1( مصطلــح الـــ ) BOT ( هــو اختصــار للكلمــات الثــاث  : Build – Operate – Transferوتعنــي )البنــاء – التشــغيل – الإعــادة( أو )البنــاء – التملــك – الإعــادة( وقــد تــرد 

بصــورة أخــرى وهــي BOOT والتــي هــي اختصــار لـــ : Build – Own – Operate – Transfer وتعنــي )البنــاء – التملــك – التشــغيل – الإعــادة(.

)2( وثائــق عقــود)PPA(  هــو اختصــار )Power purchase( أو اتفاقيــة شــراء الطاقــة طرفيــن بيــن طرفيــن أحدهمــا يولــد طاقــة الكهربــاء وهــو )البائــع( والطــرف الاخــر 

يتطلــع الــي شــراء الكهربــاء وهــو ) المشــتري(. 

)1(
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النشــاط قانونيــاً وشــراء الكهربــاء الفائضــة 
ــي  ــام التكامل ــتخدام النظ ــي باس ــن الأهال م

ــزدوج(. )الم
3- يمكــن للمجالــس المحليــة فــي الوحــدات 
ــد  ــاط تولي ــم نش ــة تنظي ــة المختلف الإداري
ــاد  ــرى و الاعتم ــدن و الق ــي الم ــاء ف الكهرب
ــاهمه  ــركات مس ــيس ش ــذات بتأس ــى ال عل
ــة.  ــبكة العام ــض للش ــع الفائ ــاج و بي للإنت
الأهالــي  مبــادرات  تشــجيع  و  دعــم   -4
القــدرة  زيــاده  فــي  الخــاص  والقطــاع 
ــي  ــة و الت ــة الكهربائي ــن الطاق ــة م الإنتاجي
ــد  ــي التولي ــز ف ــاكل العج ــبب مش ــرزت بس ب
ــد  ــه تولي ــي 300 محط ــت حوال ــث اقيم حي

فــي عمــوم البــاد كمــا يعتمــد الســكان 
ــة  ــن الطاق ــاً م ــة ذاتي ــاء المنتج ــى الكهرب عل
و   المــدن  فــي   75% بنســبه   الشمســية 

50%تقريبــاً مــن عــدد الســكان. 
5- بلــغ اســتثمار اليمــن فــي إنتــاج الكهربــاء 
خمــس  خــال  الشمســية  الطاقــة  مــن 
الســنوات الماضيــة حوالــي مليــار دولار وهــو 
مؤشــر علــى ضــرورة زيــاده الاســتثمار فــي 
هــذا المجــال فــي المســتقبل كحــل عاجــل و 

ــاء.  ــكلة الكهرب ــع لمش ناج

6- ضــرورة الغــاء أي إجــراءات تحــد مــن 
ــاج  ــواح الشمســية و معــدات إنت اســتيراد الأل
ــية  ــة الشمس ــن الطاق ــاء م ــة الكهرب الطاق
ضرائــب  أو  جمركيــه  رســوم  أي  والغــاء 
علــى مدخــات إنتــاج الطاقــة الشمســية 
لتمكيــن الســكان مــن تأميــن حاجاتهــم مــن 

الكهربــاء.

ــاص  ــاع الخ ــجيع القط ــة تش ــى الدول 7- عل
ــتثمار  ــي للاس ــرب و الأجنب ــي و المغت المحل
فــي صناعــه الطاقــة الكهربائيــة وخلــق 
ــك وخاصــه فــي إقامــه  ــة المناســبة لذل البيئ
ــة  ــه الطاق ــات صناع ــج مدخ ــع تنت مصان
الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية مثــل 
ــية  ــواح الشمس ــاج الأل ــع إنت ــه مصان إقام
والبطاريــات الســائلة و الموصــات و غيرهــا. 
8- تمكيــن الاســتثمار المحلــي والأجنبــي 
للعمــل فــي أنشــطة التوليــد والتوزيــع و 
ــاء  التمويــن دون ابطــاء وذلــك مــن خــال بن
المنشــأت وعقــود الايجــار و التشــغيل وإدارة 
ــة  ــي ملكي ــتراك ف ــأت والاش ــل المنش و تموي
المنشــأة و المشــاركة بالأســهم فــي الملكيــة 
ــى  ــطة عل ــك الأنش ــد تل ــة وأن تعتم ــع الدول م
قاعــدة بنــاء و امتــاك و تشــغيل المشــاريع و 

ــة. ــة للدول ــل الملكي ــم نق ــن ث م

المحور الثالث:
البدائل الممكنة للطاقة 

الكهربائية المتجددة 
والنظيفة ودور 

الاستثمار الخاص في 
حل أزمة الكهرباء 

في اليمن:

: البدائل والخيارات 
ً
� اولا

المتاحة لتوليد الكهرباء 
في اليمن:

ــاء  ــد الكهرب ــارات لتولي ــدة خي ــد ع 1-  توج

ــددة  ــر المتج ــة غي ــق الطاق ــن طري ــواء ع س

الديــزل أو المــازوت أو الغــاز الطبيعــي أو 

الفحــم أو عــن طريــق الطاقــة المتجــددة 

ــدود  ــية والس ــة الشمس ــاح والطاق ــل الري مث

والجــزر  المــد   مــن  المتولــدة  والطاقــة 

ــن  ــن باط ــة م ــة المنبعث ــاح  أو الطاق والري

وغيرهــا. الأرض 

الطاقــة  نــوع  يتوقــف   -2

والوقــود المســتخدم علــى عــدة 

عوامــل أهمهــا :

الوقــود  أنــواع   -  تكلفــة كل نــوع مــن 

. م لمســتخد ا

- تكلفة إنشاء المحطات.

- مــدى توافــر الوقــود وإمكانيــة النقــل  

وتكلفتهــا.

ــاج   ــة لإنت ــارات متاح ــن خي ــك اليم 3-   تمتل

ــدة   ــي ع ــتثمار ف ــة والاس ــة الكهربائي الطاق

الغــاز  مثــل  ومناســبة  متاحــة  خيــارات 

ــد والجــزر  ــن الم ــة م ــاح والطاق ــة الري وطاق

ــن  ــة م ــاح والطاق ــية والري ــة الشمس والطاق

ــات. ــن النفاي ــن الأرض وم باط

ــاء باســتخدام وقــود  ــد الكهرب ــر تولي 4- يعتب

ــاً  ــارات المتاحــة حالي الغــاز هــو أفضــل الخي

ــرق  ــتغلال المحت ــال اس ــن خ ــاً م خصوص

الغــاز المصاحــب للنفــط فــي حقــول النفــط 

حضرمــوت  ووادي  شــبوة  مــن  كل  فــي 

بالإضافــة لوجــود ثــروة غازيــة فــي مــأرب.

5- تعتبــر محطــات الكهربــاء بطاقــة  الريــاح 

ــاء  ــد الكهرب ــي تولي ــن ف ــي لليم ــار الثان الخي

حيــث قــدرت إحــدى الدراســات الدوليــة علــى 

قــدرة اليمــن علــى إنتــاج 3٤ الــف ميجــا وات 

كهربــاء مــن الريــاح فــي المنطقــة الممتــدة 

علــى ســاحل البحــر الأحمــر و بــاب المنــدب و 

المرتفعــات فــي مختلــف المحافظــات. 

ــار  ــن البح ــاء م ــات الكهرب ــر محط 6-  تعتب

خصوصــاً فــي وجــود مشــروع جســر المخــا 

- جزيــرة ميــون الــذي مــن المتوقــع أن يولــد 

ــاء  ــن الكهرب ــاوات م ــارب ٢٦٠٠ ميج ــا يق م

ــاء  ــد الكهرب ــات تولي ــغيل توربين ــة  لتش نتيج

ــذه. ــد تنفي مــن حركــة أمــواج البحــر عن

ــن  ــدة م ــة المول ــة الكهربائي ــر الطاق 7- تعتب

ــارات  ــن الخي ــاً م ــن الأرض أيض ــرارة باط ح

ــي  ــق ف ــن المناط ــد م ــود العدي ــة لوج المتاح

اليمــن التــي يمكــن اســتغلال إمكانيتهــا 

ــات  ــذه المحط ــل ه ــد مث ــة لتولي الجيولوجي

ــار. ــع وذم ــا الضال ــل منطقت مث

8- الكهربــاء المتولــدة مــن الطاقــة الشمســية 

خيــار واعــد ومتــاح علــى نطــاق واســع أيضاً  

ذلــك لوجــود طقــس مشــمس صحــو لفتــرات 

ــة مــن اليــوم وذلــك فــي عــدة مناطــق  طويل

ــاحلية  ــق الس ــاً المناط ــن خصوص ــن اليم م

ــي  ــد ف ــكل متزاي ــتخدم بش ــار يس ــو خي وه

نتيجــة لانقطاعــات  المنزليــة  القطاعــات 

ــن. ــي اليم ــاء ف الكهرب

ــدة مــن  ــة المتول ــر الطاقــة الكهربائي 9- تعتب

الفحــم أحــد الخيــارات الموصــى بهــا ضمــن 

دراســة حلــول مشــكلة الكهربــاء فــي اليمــن 

المعــدة مــن قبــل شــركة  ماكينــزي الأمريكية 

ــددات  ــد المح ــر أح ــي يعتب ــر البيئ إلاَّ أنَّ الأث

والمحاذيــر علــى مثــل هــذه المحطــات.

ــر  ــات تعتب ــن النفاي ــاء م ــد الكهرب 10-  تولي

خيــار مطــروح وعملــي باعتبــار أنــه يمكن أن 

تبنــى محطــات كهربــاء صغيــرة ومتوســطة 

الحجــم مــا بيــن ١٠ - ٢٢٥ ميجــا تســاهم فــي 

ــس الوقــت  ــاء للمــدن وفــي نف ــد الكهرب تولي

ــى  ــب عل ــن يعي ــات ولك ــن النفاي ــص م التخل

مثــل هــذه المحطــات ارتفــاع تكلفــة الإنشــاء 

ــد  رغــم توفــر الوقــود المســتخدم فــي التولي

ــات(. )النفاي
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العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

ــل  ــي ح ــاص ف ــاع الخ ــر دور القط � يعتب
أزمــة الكهربــاء فــي اليمــن دور محــوري 

ــباب: ــدة أس ــك لع ــم وذل ومه

1- عــدم قــدرة الدولــة علــى توفيــر الإمكانــات 

ــات  ــاء محط ــة لبن ــة اللازم ــوارد المالي والم

ــة. ــاء المختلف الكهرب

2- القــدرات الماليــة والتمويليــة الكبيــرة التــي 

ــي أو  يمتلكهــا القطــاع الخــاص ســواء المحل

الأجنبــي.

قطــاع  فــي  والمالــي  الإداري  الفســاد   -3

ــم  ــباب تفاق ــد أس ــد أح ــذي يع ــاء وال الكهرب

ــا. ــي لتطوره ــح أساس ــاء وكاب ــة الكهرب أزم

الربــح  عــن  الخــاص  القطــاع  بحــث   -4

وأرخــص  أفضــل  عــن  للبحــث  ســيدفعه 

ــتمرارية  ــر اس ــاء والأكث ــد الكهرب ــات تولي آلي

مــع تحســين الشــبكات وتقليــل الفاقــد 

ــز أرباحــه وهــو مــا  ممــا يســاهم فــي تعزي

ــاء  ــام الكهرب ــتقرار وانتظ ــى اس ــيؤدي إل س

ــن. ــبة للمواط ــة مناس ــم خدم ــي تقدي وبالتال

5- المنافســة بيــن القطــاع مشــاريع  الخاص 

فــي مجــال الكهربــاء ســيعمل علــى تخفيــض 

ــين الخدمات. ــة وتحس التعرف

6- يمكــن أن يكــون شــكل الاســتثمار الخاص 

فــي  القطــاع فــي مجــالات الإنتــاج والتوزيــع 

بدرجــة أساســية .

7- مــن الممكــن أن يكــون  القطــاع الخــاص 

ــي  ــة والإدارة  ف ــي الملكي ــاهم ف ــك أو مس مال

مشــاريع القطــاع  وفقــاً لأنظمــة المســاهمة 

ــاً. والمشــاركة المعروفــة عالمي

تعــزز  الخــاص  القطــاع  مســاهمة   -8

المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام  إمكانيــات 

باعتبارهــا أقــل المحطــات اســتهلاكاً للوقــود 

ــو  ــد، وه ــات التولي ــاض نفق ــي انخف وبالتال

مــا يعنــي انخفــاض فاتــورة اســتيراد الوقــود 

وانخفــاض الانبعاثــات الضــارة.  

الخــاص  للقطــاع  إمكانيــة  توجــد   -9

ــاء  ــة والكهرب ــاع الطاق ــي قط ــتثمار ف للاس

ــن  ــر م ــن أكث ــي اليم ــاً ف ــد حالي ــث يتواج حي

ــاء  ــال الكهرب ــي مج ــتثمر ف ــركة تس ٣٠٠ ش

ــرة  ــة الكبي ــى الرغب ــدل عل ــا ي ــة مم والطاق

والمســتمرة للقطــاع الخــاص للاســتثمار فــي 

ــال. ــذا المج ه

ــددة  ــة المتج ــتخدام الطاق ــار اس 10-  انتش

فــي المنــازل و المجــالات الزراعيــة والخدميــة 

خصوصــاً الطاقــة  الشمســية التــي بلــغ قيمة 

ــنوات  ــس س ــال الخم ــا خ ــتثمارات فيه الاس

ــار دولار. ــن ملي ــد ع ــا يزي ــة م الماضي

11- أهميــة دور البنــوك التجاريــة فــي تقديــم 

القــروض فــي مجــال الطاقــة خصوصًــا 

فــي القطاعــات الزراعيــة وخيــر مثــال علــى 

ــم  ــي دع ــي ف ــي اليمن ــك الأهل ــك دور البن ذل

المزارعيــن بالقــروض فــي وادي 

ــة  ــتخدام الطاق ــوت لاس حضرم

ــث  ــب ح ــا يج ــددة ، كم المتج

الإمكانيات الفنية الإمكانيات 
النظرية

)ميجاوات(

الـــمــورد

التطبيقي )ميجاوات( الكلي )ميجاوات(

34.286 123,429 308,722 الــريـــــاح

2,900 29,000 304,000
الطاقة الحرارية من باطن 

الأرض

18,600 1,426,000 2,446,000
الكهرباء من الطاقة الشمسية

الكهرباء من الطاقة الشمسية 
CSP المركزة

1 12 20
الطاقة الحيوية
- غاز النفايات

-
-

-
11-30

1
12-31

الطاقة الهيدروليكية
- السدود القائمة
- الأودية الرئيسية

ميجاوات حراري
278

ميجاوات حراري
378

 ميجاوات
حراري
3,014

الطاقة الشمسية الحرارية
نظام سخانات المياه 

SWH  الشمسية المنزلية

جدول رقم )1( الإمكانيات الفنية لربط الطاقة المتجددة بالشبكة العامة

ــة  ــتراتيجية الطاق ــة اس ــب دراس ــددة بحس ــة المتج ــن الطاق ــة م ــدرات المتاح ــح الق ــاه يوض ــدول أدن الج
ــام 2008م ــر ع ــة  لامي ــارية الألماني ــركة الاستش ــا الش ــي أعدته ــة الت ــاءة الطاق ــددة وكف المتج

:  تشجيع دور القطاع الخاص في حل 
ً
� ثانيا

أزمة الكهرباء من خلال تفعيل قانون الكهرباء 
رقم )1( لسنة 2009م وقانون الشراكة بين 

القطاع الخاص والعام لسنة 2014م 
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1- ا. د/محمد عمر باناجه، بروفيسور الاقتصاد النقدي، عميد 
كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة عدن.

2- د/  حسين الملعسي، استاذ الاستثمار الاجنبي المشارك 
رئيس قسم الاقتصاد الدولي، جامعة عدن. 

3- د/ ليبيا عبود باحويرث، الاستاذ المشارك في الاقتصاد وإدارة 
الموارد، ونائب العميد للشؤون الأكاديمية والدراسات العليا 

بكلية العلوم الإدارية جامعة حضرموت .
4- د/ حاتم باسردة رئيس قسم اقتصاد الاعمال .كلية الاقتصاد 

والعلوم السياسية . 
5- ا/ صالح الجفري . خبير اقتصادي، ومدير عام الموارد في 

.
ً
وزارة الحكم المحلي سابقا

6- د/ سامي محمد قاسم نعمان، استاذ مساعد بقسم العلوم 
السياسية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية.

7- د/ بثينه عبدالله اسماعيل العراشه، متخصص في العلاقات 
الدولية، والاستاذ المساعد في قسم الاقتصاد الدولي، كلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن. 
8- المهندس سالم أحمد  باحكيم، مستشار هندسة قوى 

.
ً
كهربائية، ومستشار وزارة الكهرباء ومحافظة حضرموت سابقا

فريق الاشراف وصياغة النتائج: 

� يمكــن للــدول المانحــة والمنظمــات 
الدوليــة المســاهمة فــي حــل أزمــة 

الكهربــاء فــي اليمــن وذلــك مــن خــال 

ــي: التال

ــل  ــات التموي ــل اتفاقي ــادة تفعي 2- إع

الموقعــة مــع اليمــن ســواء فــي مجــال 

التوليــد أو شــبكات النقــل مثــل مشــروع 

ــاح  ــة الري ــا بطاق ــاء المخ ــة كهرب محط

دولــة  مــن  الممــول  ميجــاوات   ٦٠

ومشــروع  الدولــي  والبنــك  الكويــت 

كهربــاء دمــت مــن طاقــة باطــن الأرض 

بطاقــة ٨ ميجــا وات بتمويــل مــن البنــك 

ــي . الدول

2- مطالبــة  الــدول المانحــة تمويــل 

تحديــث دراســات الجــدوى الخاصــة 

ــن.  ــي اليم ــاء ف ــاع الكهرب بقط

ــة  ــة المانح ــات الدولي ــث المنظم 3- ح

علــى تخصيــص جــزء مهــم مــن المنــح 

ــد  ــات الأش ــم الفئ ــن لدع ــة لليم المقدم

احتياجــاً مــن المجتمــع فــي توليــد 

ــد  ــددة لس ــة المتج ــن الطاق ــاء م الكهرب

ــاء. ــن الكهرب ــم م احتياجاته

ــى  ــز عل ــة التركي ــدول المانح ــث ال 4- ح

ــرات  ــاعدات والخب ــح والمس ــم المن تقدي

ــددة  ــة المتج ــال الطاق ــي مج ــن ف لليم

ــتيراد  ــن اس ــد م ــي الح ــاهمة ف للمس

ــف  ــت التخفي ــس الوق ــي نف ــود وف الوق

مــن أزمــة الكهربــاء، و كــذا تقديــم 

فــي  الــكادر  لتدريــب  المســاعدات 

القطــاع الكهربــاء فــي مختلــف مجــالات 

ــة. ــة الكهربائي ــطة الطاق أنش

ــة  ــن الدول ــة الاقتصاديي ــث رابط 5- تح

علــى الاهتمــام بالكفــاءات المدربــة 

ــم  ــة ومنحه ــرة الطويل ــداً وذات الخب جي

أدوار مهمــة عنــد وضــع الاســتراتيجيات 

ــاء. ــكلة الكهرب ــل مش ــاملة لح الش

 : دور المنظمات الدولية 
ً
� ثالثا

والدول المانحة في حل أزمة 
الكهرباء في اليمن:

ــذه  ــل ه ــم مث ــى تقدي ــوك عل ــة البن بقي

البرامــج التمويليــة لصغــار المســتثمرين 

ــن. والمزارعي

ــى  ــاص  عل ــاع الخ ــجيع القط 12- تش

ــة  ــالات الصناعي ــي المج ــتثمار ف الاس

ــة  ــة لاحق ــاء كمرحل ــة بالكهرب المرتبط

كافــة  بيــن  رأســي  تكامــل  لخلــق 

المرتبطــة  الانتاجيــة  القطاعــات 

بالكهربــاء. 

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــة العامــة للاســتثمار – عــدن مســؤولة  الهيئ
عــن تنظيــم وتشــجيع الاســتثمارات فــي 
المســتثمرين فــي  المحافظــة ومســاعدة 
مشــاريعهم  تســجيل  عمليــة  تســهيل 
مــن  والحصــول  الجديــدة  الاســتثمارية 
الجهــات المختصــة علــى الموافقــات اللازمــة.
الهيئــة علــى تبســيط الإجــراءات  تعمــل 
بغــرض  وذلــك  للمســتثمر  وتســهيلها 
ــت  ــل وق ــاريعهم بأق ــذ مش ــجيل وتنفي تس
المســتثمرين  ومســاعدة  ممكــن  وجهــد 
ــاءات  ــز والإعف ــن الحواف ــتفادة م ــى الاس عل
ــتخراج  ــة واس ــة المتاح ــة والجمركي الضريبي
اللازمــة  والتصاريــح  التراخيــص  كافــة 
ــام  ــاعد نظ ــتثمارية. ويس ــاريعهم الاس لمش
ــة  ــي الهيئ ــه ف ــول ب ــدة المعم ــذة الواح الناف
منــذ عــام 2009م علــى اختصــار الوقــت 

والجهــد.
ــى اســتقطاب الاســتثمارات  ــة إل تهــدف الهيئ
المحليــة والأجنبيــة وخلــق فــرص عمــل 
وتأهيــل وتدريــب الكــوادر المحليــة لتحقيــق 
ــل  ــم العوام ــن أه ــتدامة، وم ــة المس التنمي
ــي  ــتقرار السياس ــتثمار الاس ــجعة للاس المش
ــاً  ــهد حالي ــذي يش ــي ال ــادي والأمن والاقتص
زعزعــة وصــراع واضــح أثــر بشــكل مباشــر 
ــد  ــادي للبل ــع الاقتص ــتثمار والوض ــى الاس عل

. ككل
 

� مهام الهيئة العامة 

للاستثمار في عدن:
- تسهيل إجراءات الاستثمار.

وتســجيل  التراخيــص  قــرارات  إصــدار   -
المشــاريع الاســتثمارية ويتــم بموجبهــا 
تحديــد المزايــا التــي يتمتــع بهــا المشــروع.
الجمركيــة  الإعفــاءات  قوائــم  إصــدار   -
بنســبة  للمشــروع  الثابتــة  للموجــودات 

.1 0 0 %
الجمركيــة  الإعفــاءات  قوائــم  إصــدار   -
ــة  ــاريع الصناعي ــاج للمش ــتلزمات الإنت لمس

%50 كل ســتة أشــهر. بنســبة 
- إصــدار قــرارات التعديــل والإضافــة والقوائم 

ــروع. التفصيلية للمش
- إجــراء المســوحات والدراســات اللازمــة 
لرصــد حركــة تقــدم العمــل فــي المشــروعات 
تواجههــا  التــي  والمعوقــات  المســجلة 
والمســاعدة فــي تقديــم النصــح والمعالجــات 

ــة. الممكن
ــورة  ــاء الص ــج وبن ــال التروي ــام بأعم - القي

ــدن. ــة لع الإيجابي

� صعوبات ومعوقات تواجه 

المشاريع الاستثمارية:
ــكل  ــي تش ــات الت ــات والمعوق ــم الصعوب أه
عقبــة أمــام إقامــة وتشــجيع المشــاريع 

الاســتثمارية يمكــن تصنيفهــا كالآتــي:
-1 مشاكل البنية التحتية.

-2 صعوبــات تواجــه المســتثمر مــع الجهــات 
ذات العلاقــة.

-3 معوقــات تشــريعية بســبب تعديــل قانــون 
المزايــا  مــن  العديــد  وإلغــاء  الاســتثمار 

الممنوحــة للمســتثمرين.
-4 صعوبات أفرزتها حرب عام 2015م.

: مشاكل البنية التحتية:
ُ
أولا

التحتيــة  البنيــة  ضعــف  مشــكلة  تمثــل 
يواجــه  أكبــر تحــدي  أحيانــاً  وانعدامهــا 
ــتمرار  ــاريعهم واس ــة مش ــتثمرين لإقام المس
ــن  ــتمرة م ــكلة مس ــي مش ــا، وه ــل فيه العم
ســوءاً  وازدادت  2015م  عــام  حــرب  قبــل 

بعدهــا، ويمكــن تلخيصهــا كالتالــي:
أ- الكهرباء:

- غيــاب شــبكة الكهربــاء فــي مناطــق معينة 
الآن. حتى 

- ارتفــاع تكاليــف توصيــل شــبكات الكهربــاء 
إلــى المناطــق الجديــدة.

- تحميــل تكاليــف توصيــل شــبكات الكهربــاء 
علــى المشــروعات.

تقويــه  تكاليــف  المشــروعات  تحميــل   -
الكهربــاء. شــبكات 

للمشــاريع  الكهربــاء  تســعيرة  ارتفــاع   -
ــة  ــن تكلف ــع م ــا يرف ــة( مم ــعيره تجاري )تس

تشــغيلها )فــي بعــض الــدول توفــر الكهربــاء 
تشــجيع  مــن  كنــوع  مجانــا  للمســتثمر 

الاســتثمار(.
ب- المياه والصرف والصحي:

ــض  ــي بع ــاري ف ــة المج ــر خدم ــدم توف - ع
ــدن. ــق ع مناط

- إلــزام أصحــاب المشــاريع الاســتثمارية 
الميــاه  شــبكة  إدخــال  كلفــة  بتحمــل 

الجديــدة. المناطــق  فــي  والمجــاري 
- ارتفــاع تســعيره الميــاه )تســعيره تجاريــة( 
وهــذا بــدوره يزيــد مــن تكلفــة تشــغيل 

ــاريع. المش

: صعوبات تواجه المستثمر 
ً
ثانيا

مع الجهات ذات العلاقة:
أ- الأراضي:

- عــدم توفــر أراضــي خاليــة مخصصــة 
للاســتثمار.

- عــدم وجــود جهــة معينــة تتعهــد بضمــان 
عــدم دخــول المســتثمر فــي مشــاكل الأرض.

ــارات  ــي وعق ــب أراض ــل بمكت ــف العم - توق
ــة. الدول

ب- الضرائب:
ــام  ــذ مه ــة تنفي ــي كيفي ــوح ف ــدم الوض - ع
ــم  ــل موظفيه ــن قب ــات م ــب والواجب الضرائ
ــة  ــتثمرين وخاص ــاك للمس ــبب إرب ــا يس مم

ــذ. ــد التنفي ــزال قي ــي لا ت ــروعات الت المش
ــزام أصحــاب المشــاريع بدفــع الضرائــب  - إل
ــدأ  ــم تب ــاريع ل ــذه المش ــن أن ه ــم م بالرغ

ــاً. ــاج فعلي ــة الإنت مرحل

:- تعديل قانون الاستثمار 
ً
ثالثا

وإلغاء العديد من المزايا 
الممنوحة للمستثمرين:

ــام  ــم )15( لع ــد رق ــتثمار الجدي ــون الاس قان
2010م ألغــى بعــض المــواد مــن قانــون 
الاســتثمار رقــم )22( لعــام 2002م بخصوص 

ــة الممنوحة  الإعفــاءات الضريبي
الاســتثمارية  للمشــاريع 

ــا: وأهمه

معوقات الاستثمار 
والفرص الاستثمارية 

المتاحة
الأستاذ/ علي أحمد جرهوم - مدير عام الهيئة العامة للاستثمار

تطورات اقتصادية:
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ــاح  ــب الأرب ــن ضرائ ــاريع م ــاء المش -  إعف
لمــدة ســبع ســنوات قابلــة للزيــادة حتــى 16 

ــة. ــروط خاص ــاً لش ــنة وفق س
ــارات  ــة العق ــن ضريب ــاريع م ــاء المش - إعف
ومــن رســوم توثيــق عقــود تأسيســها وكذلــك 

جميــع العقــود المرتبطــة بالمشــروع.
اســتخدام  ترخيــص  عوائــد  إعفــاء   -
التكنولوجيــا المســتوردة التــي تســتخدم فــي 

المشــروع لمــدة خمــس ســنوات.
ــن  ــة م ــروض الممنوح ــد الق ــاء فوائ - إعف
البنــوك المحليــة والأجنبيــة العاملــة فــي 
توســيعها  أو  المشــاريع  لتمويــل  اليمــن 
أو تطويرهــا بنســبة %50 مــن الضرائــب 

المفروضــة عليهــا.
ــة  ــاءات الجمركي ــن الإعف ــر م ــاء الكثي - إلغ

ــة. ــياحية والخدمي ــاريع الس ــى المش عل
أضعــف  الميــزات  هــذه  إلغــاء  أن  نجــد 
قانــون الاســتثمار وألغــى أهــم الحوافــز 
ــر  ــا أث ــتثمرين مم ــة للمس ــا الممنوح والمزاي
علــى المســتثمرين ومــدى إقبالهــم علــى 

الاســتثمار.
إقبــال  مــدى  علــى  مقارنــة  وبعمــل 
المســتثمرين قبــل وبعــد تعديــل قانــون 
ملحــوظ  انخفــاض  نلاحــظ  الاســتثمار 
ــا  ــص له ــم الترخي ــي ت ــاريع الت ــبة المش بنس
ــا  ــد كم ــون الجدي ــدور القان ــد ص ــذت بع ونف

هــو موضــح بالشــكل أدنــاه:

: صعوبات أفرزتها حرب 
ً
رابعا

عام 2015م
1. هنــاك العديــد مــن المشــاريع الاســتثمارية 
ــام 2015م،  ــرب ع ــبب ح ــررت بس ــي تض الت

منهــا مــا تدمــر 
أو جزئيــاً وتوقــف العمــل بهــا.  2. كليــاً 
بعــض المشــاريع اســتطاعت إصــاح الضــرر 
بمشــاريعهم  العمــل  واســتئناف  الجزئــي 
والبعــض الآخــر لــم يســتطع ذلــك حيــث لــم 
تصــرف تعويضــات لأي مــن المســتثمرين 
الذيــن تضــررت مشــاريعهم نتيجــة هــذه 
ــى  ــدوره عل ــر ب ــذا أث ــى الآن وه ــرب حت الح

ــتثمار. ــى الاس ــال عل ــدى الإقب م
3. تعــرض أراضــي المســتثمرين والمغتربيــن 
للبســط والادعــاء بالملكيــة مــن جهــات 

ــة. مختلف
ــي  ــع الأمن ــتقرار الوض ــدم اس ــة لع 4. نتيج
البنــاء  ظاهــرة  انتشــرت 
أثــرت  والتــي  العشــوائي 
بدورهــا علــى إقامــة المشــاريع 

. ية ر ســتثما لا ا
ــكل  ــة يش ــة المحلي ــتقرار العمل ــدم اس 5. ع
اقتصاديــة  ومشــكلة  للاســتثمار  ضربــة 

حقيقيــة للبلــد ككل.

� مسوحات ميدانية 

ودراسة عن وضع المشاريع 
الاستثمارية المنفذة:

ــة  ــة العام ــذت الهيئ ــياق نف ــذا الس ــي ه ف
ــوحات  ــن المس ــدد م ــدن ع ــتثمار – ع للاس
الميدانيــة أولهــا كان فــي عــام 2016م بهــدف 
ــرب  ــن الح ــررة م ــاريع المتض ــة المش معرف
ــدد  ــح أن ع ــة المس ــت نتيج ــا، وكان وحصره
المشــروعات المتضــررة 40 مشــروعا لــم 
يتمكــن أصحابهــا مــن إعــادة إعمارهــا، وعدد 
12 مشــروعا تضــرر وتــم إعــادة تأهيلــه 
وتشــغيله مــن قبــل المســتثمر نفســه. وفــي 
عــام 2018م تــم النــزول الميدانــي مــرة أخرى 
ــاح  ــم إص ــل ت ــي وه ــا الحال ــة وضعه لمعرف
ــت  ــا ام لا زال ــل فيه ــتئناف العم ــرار واس الأض
متوقفــة وكانــت النتيجــة أن عــدد المشــاريع 
ــا  ــروعا بينم ــة 32 مش ــت متوقف ــي لازال الت
بلــغ عــدد المشــاريع التــي اســتأنفت النشــاط 
بعــد إصــاح وترميــم مشــاريعها 20 مشــروعا 
ولــم تقــوم الدولــة حتــى الآن بتقديــم إي 

ــار. ــادة الإعم ــتثمرين لإع ــاعدة للمس مس
ومؤخــراً قامــت الهيئــة ببرنامــج نــزول 
فــي  بــدأ  المنفــذة،  للمشــاريع  ميدانــي 
منتصــف نوفمبــر 2020م للتأكــد من مســتوى 
تنفيــذ المشــاريع المســجلة لديهــا وكــذا 
ــات  ــاكل والمعوق ــم المش ــى أه ــوف عل الوق
التــي تواجههــا هــذه المشــاريع، شــمل 
ــوا  ــروع توزع ــي )158( مش ــح الميدان المس
ــن  ــدن م ــة ع ــات محافظ ــع مديري ــى جمي عل
ــرب،  ــن الح ــررة م ــاريع المتض ــا المش ضمنه
ــتمارة  ــة اس ــح تعبئ ــذا المس ــال ه ــم خ ت
المشــاكل  الهيئــة لمعرفــة اهــم  أعدتهــا 

المشــاريع  تواجههــا  التــي  والتحديــات 
ــة  ــادة الســلطة المحلي لحصرهــا ورفعهــا لقي
لإيجــاد الحلــول المناســبة لهــذه المشــكلات.

ــج  ــب نتائ ــكلات بحس ــذه المش ــم ه ــن أه وم
ــي: ــزول الميدان الن

1. تدهور سعر العملة الوطنية.
2. عدم الاستقرار الأمني.

3. ارتفاع تسعيرة الكهرباء.
4. ارتفاع أسعار الوقود.

الكهربائيــة  الطاقــة  تدنــي  أو  انعــدام   .5
المطلوبــة.

6. عــدم الحصــول علــى الميــاه مــن الشــبكة 
العامــة.

7. تدمير المشروع بسبب الحرب.
8. عدم توفر العمالة المؤهلة.

9. الاســتيلاء علــى المشــروع دون حكــم 
قضائــي.

� مقترحات وتوصيات:

للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  دور  تعزيــز   •
كجهــاز 

- يشرف على رسم السياسات الاستثماري.
ــون  ــاملة لقان ــة ش ــراء مراجع ــرورة إج • ض
ــام 2010م،  ــم )15( لع ــد رق ــتثمار الجدي الاس
وإعــادة تقييــم الحوافــز المقدمــة للمشــاريع 
ــازات  ــن الامتي ــد م ــح مزي ــتثمارية ومن الاس

ــتثمارية. ــروعات الاس للمش
ــدن  ــتثمار – ع ــة للاس ــة العام ــم الهيئ • دع
ومســاعدتها فــي إعــادة توجيــه خارطــة 
الاســتثمارات نحــو المشــاريع التــي تحتاجهــا 
المحافظــة لخلــق تــوازن فــي حجــم ونوعيــة 
ــز  ــح حواف ــى من ــل عل ــتثمارات والعم الاس
ــة  ــات الاقتصادي ــق والقطاع ــة للمناط إضافي
حجــم  فــي  شــح  مــن  تعانــي  التــي 

الاســتثمارات فيهــا.
• حــل مشــكلات البنيــة التحتيــة بشــكل جــاد 

وجــذري.
ــة  ــارات الدول ــي وعق ــب أراض ــل مكت • تفعي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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وتوجيههــا بتحديــد أراضــي للمســتثمرين 
إقامــة  بطلــب  يتقدمــون  الذيــن  الكبــار 
ــتراتيجية  ــرة واس ــتثمارية كبي ــاريع اس مش
وتصــرف هــذه الأراضــي بتوجيهــات الأخ 
المحافــظ وفــق الآليــة الموقعــة بيــن الهيئــة 
العامــة للاســتثمار ومكتــب أراضــي وعقارات 

ــدن. ــة ع الدول
ــت  ــي تم ــات الت ــر والاتفاق ــل المحاض • تفعي
ــاحة  ــي والمس ــة للأراض ــة العام ــن الهيئ بي
ــة  ــن الهيئ ــدن، وبي ــط العمراني/ع والتخطي
ــام 2014م  ــي ع ــتثمار/عدن ف ــة للاس العام
والتــي صــادق عليهــا محافــظ محافظــة 
عــدن بخصــوص المشــاريع الاســتثمارية 
التــي تطلــب تخصيــص أرض مــن أمــاك 
ــة لإقامتهــا والموضــح فيهــا الضوابــط  الدول
لعمليــة  المنظمــة  والإجــراءات  والقواعــد 

ــرف. الص
• تفعيــل حــل نزاعــات الأراضــي الاســتثمارية 

فــي المحاكــم وإنشــاء محاكــم متخصصــة.
المشــاريع  وتعويــض  إعمــار  إعــادة   •
لتأثيرهــا  وذلــك  الحــرب  المتضــررة فــي 
الاســتثمار  جــذب  عمليــة  فــي  الســلبي 
لــدى  انطبــاع  وتــرك  والمســتثمرين 

المجازفــة.  بعــدم  المســتثمرين 
البنــاء  • القضــاء علــى ظاهــرة انتشــار 
إقامــة  علــى  أثــرت  والتــي  العشــوائي 
ــر  ــرت بالمظه ــتثمارية وأض ــاريع الاس المش
ــدن  ــة ع ــأن مدين ــاً ب ــة، علم ــري للمدين الحض
لديهــا مخطــط توجيهــي عــام للمدينــة 

2025م. عــام  حتــى   Master Plan((
ــم(  ــة )العل ــة الصناعي ــل دور المنطق • تفعي
 )171( بنحــو  مســاحتها  تقــدر  والتــي 
هكتــار، وإيجــاد تنســيق مشــترك مــع الهيئــة 
للبحــث عــن كيفيــة اســتقطاب المســتثمرين 

ــا. ــتثمار فيه للاس
• ضرورة استقرار العملة الوطنية.

� الفرص الاستثمارية 
المتاحة في المجالات 

المختلفة

الفرص الاستثمارية في المجال الصناعي:
1( صناعة إنتاج الألبان ومشتقاتها.

2( صناعة الأدوية والمحاليل الطبية.
3( صناعة معجون الطماطم ومشتقاته.

ــة  ــزة الإلكتروني ــع الأجه ــع وتصني 4( تجمي
والكهربائيــة.

5( صناعة الزجاج.
6( صناعة الأجهزة الكهربائية المنزلية.

7( إنتاج حديد التسليح.
8( إنتاج وتكرير وتصنيع الملح.

9( مصنع إعادة تكرير الزيوت.
10( الصودا الكاوية.

11( صناعة قوارب الصيد.
12( تعليب المواد الغذائية

13( تجميع السيارات.
14( صناعة الملابس الجاهزة.

15( صناعة البسكويت والحلويات.
16( صناعة مستلزمات طبية.

17( إنتاج عصائر طبيعية.
18( مطابع أوفست.

19( لينير الكير البنزين.
20( إنتاج الكابلات والأسلاك الكهربائية.

21( مركز صيانة سيارات.
22( مطاحن الدقيق وصوامع الغلال.

البهــارات والحبــوب  23( تعبئــة وتغليــف 
والبقوليــات.

ــي  ــال الزراع ــي المج ــتثمارية ف ــرص الاس الف
ــي: والحيوان

1( تربية العجول والأغنام وإنتاج الحليب.
2( مزارع الدجاج اللاحم وفقاسات.

3( مزرعة ومسلخ لذبح الدجاج وتجميده.
4( إنتاج بيض الدجاج.

5( تجميد الفواكه والخضروات.

� الفرص الاستثمارية في 
المجال الجيولوجي التعدين:

1( استخراج الخبث البركاني.
2( استخراج الصخور الصناعية والإنشائية.

3( استخراج السيليكا.
4( الحجر الجيري.

5( إنتاج مسحوق الدولومايت
6( الجبس.

7( تقطيع الرخام والجرانيت.

الفرص الاستثمارية في المجال السياحي:
1( فندق خمس نجوم.
2( الغوص في البحر.

3( مطاعم عائم.
4( تأجير قوارب سياحي والجيت سكي.

5( مطعم سياحية درجة أولى.
6( منتجع سياحي متكامل.

7( ناقلات الركاب البحرية )العبارات(.
8( إنشاء حوض الأسماك )أكواريوم(.

9( إنشاء المسارح ودور العرض.
10( إنشاء نادي رياضي ترفيهي.

11( استراحة على الطرق الخارجية.
12( التلفريك.

13( إقامة شاليهات.
14( حديقة حيوان عالمية.

15( دار رعاية المسنين.

� الفرص الاستثمارية في 
المجال الصحي:

ــة  ــراض وجراح ــي لأم ــفى تخصص 1( مستش
ــب. القل

ــراض  ــة أم ــي لمعالج ــفى تخصص 2( مستش
ــرطان. الس

3( مستشــفى العظــام والمفاصــل والأطــراف 
الصناعيــة.

4( مستشفى لغسيل وأمراض الكلى.
5( مستشــفى تخصصــي للجراحــة التجميليــة 

لترميمية. وا
6( مستشفى تخصصي للأطفال.

7( مركز العلاج بالإبر الصينية.

الفرص الاستثمارية في المجال السمكي:
1( اصطيــاد الأســماك والأحيــاء 

البحريــة.
ــماك  ــف الأس ــر وتغلي 2( تحضي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــة. ــاء البحري والأحي
الأســماك  وتربيــة وتســمين  اســتزراع   )3

البحريــة. والأحيــاء 
والأحيــاء  الأســماك  معــارض  إقامــة   )4

البحريــة.
5( استزراع الطحالب البحرية )اسبيرولينا(.

6( تعبئة وتعليب الأسماك.

� الفرص الاستثمارية في 
المجال التعليمي:
1( رياض أطفال وحضانات.

2( مدارس خاصة.
3( جامعات بمختلف التخصصات.

4( معاهد اللغات.
5( معاهد فنية ومهنية.

ــون  ــل والفن ــم التمثي ــد تعلي ــة معاه 6( إقام
ــيقى(. ــث، موس ــم، نح )رس

7( إنشاء معهد السياحة والفندقة.
رياضــة  وتعليــم  تدريــب  مــدارس   )8

الخيــل(. )ركــوب  الفروســية 
ــة والدفــاع  ــم الفنــون القتالي 9( مــدارس تعلي
عــن النفــس )كاراتيــه، تيكوانــدو، جــودو،..(.

� الفرص الاستثمارية في 
المجال البيئي:

القمامــة فــي  إدارة وتحســين مقالــب   )1
المحافظــة. أحيــاء 

2( إعادة تدوير المخلفات.
3( تدوير مخلفات الأوراق.
4( إنشاء محميات طبيعية.

الصحــي  الصــرف  ميــاه  اســتخدام   )5
البيئيــة. وآثارهــا  المعالجــة 

ــاز  ــن الغ ــة م ــمدة الازوتي ــة الأس 6( صناع
الطبيعــي.

7( نقل ركاب داخل المدينة.
8( إنتاج ا لسماد العضوي.

تعمــل  التــي  او  الكهربائيــة  الباصــات   )9
الطبيعــي. بالغــاز 

� الفرص الاستثمارية في 
المشاريع الاستراتيجية

1( إنشاء مطار عدن الدولي.
2( إنشاء شركة نقل جوي داخلي.

3( شركة نقل بحري للركاب.
4( قرية البضاعة والشحن الجوي.

5( إنتاج شركة مشتركة للنقل البحري.
6( صيانــة الســفن وناقــات النفــط وإنشــاء 

حــوض عائــم.
7( إنشاء سكك حديدية.

ــية  ــة الشمس ــن الطاق ــاء م ــد الكهرب 8( تولي
)الكهروضوئيــة(.

9( توليد الكهرباء من النفايات.
10( توليد الكهرباء من الرياح.

بالغــاز  الكهربــاء  توليــد  محطــة   )11
. زوت لمــا وا

ــة  ــي مديري ــاد ف ــاء اصطي ــاء مين 12( إنش
ــم(. ــاء فق ــة )مين البريق

13( منتجع سياحي فقم – عمران.
14( المنطقة الصناعية – العلم.

للمنطقــة  التحتيــة  البنيــة  تطويــر   )15
. عيــة لصنا ا

16( إنشاء محطة تحلية مياه البحر.
17( شركة اتصالات حديثة.

18( تحديث وتطوير مصافي عدن.

المراجع:

- قانون الاستثمار رقم )22( لعام 2002م

- قانون الاستثمار رقم )15( لعام 2010م.

- محضر اتفاق بين الهيئة العامة للأراضي 

والمساحة والتخطيط العمراني/عدن، وبين الهيئة 

العامة للاستثمار/عدن بتاريخ 19 فبراير 2014م.

- دراسة أسباب التعثر للمشاريع الاستثمارية.

- مسوحات الهيئة للمشاريع المتضررة للعام 

2016م وعام 2018م. 

- مسح ميداني لمعرفة وضع المشاريع المنفذة 

لعام 2020م. 

- دليل الفرص الاستثمارية لعام 2021م.

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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صدور قرار تشكيل 
اللجنة العليا للموازنة 

العامة للدولة 

ــك  ــن عبدالمل ــوزراء د.معي ــس ال ــة رئي ــدر دول � أص

قــرار رقــم )1( لســنة 2022م يــوم الثلاثــاء الموافــق 

ــا  ــة العلي ــكيل اللجن ــأن تش ــاري بش ــر الج 18 يناي

ــة . ــة الجاري ــنة المالي ــة للس ــة للدول ــة العام للموازن

وحــدد القــرار اســماء رئيــس وأعضــاء اللجنــة 

ومهامهــا وأختصاصهــا وصلاحياتهــا والمحــددات 

أعــداد  فــي  مراعاتهــا  يجــب  التــي  الأساســية 

2022م  المالــي  للعــام  العامــة  الموازنــات 

وضــم القــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رئيســا وعــدد 

مــن الــوزراء والــوكلاء والنــواب ووكلاء الــوزارات 

ــزي.  ــك المرك ــظ البن ومحاف

تنــاول القــرار دراســة ومناقشــة وإقــرار الإطــار 

ــيرة  ــقوف التأش ــذا الس ــة وك ــات العام ــام الموازن الع

المتوقعــة علــى مســتوى الوحــدات والســلطتين 

السياســات  ضــؤ  فــي  والمحليــة  المركزيــة 

ــق  ــا يتف ــة بم ــة للدول ــة والنقدي ــة والمالي الاقتصادي

مــع تحقيــق الاســتدامة الماليــة والاســتقرار المالــي 

وخطــط وبرامــج حكومــة الكفــاءات السياســية 

ــة والتخفيــف مــن الفقــر كمــا تطــرق  وخطــة التنمي

مشــروع الموازنــة الــى وضــع الأســس العامــة لإعــداد 

المشــروعات التاليــة للســنة الماليــة 2022م فــي ضــؤ 

ــة  ــة متضمن ــة للدول ــات العام ــام الموازن ــار الع الإط

موازنــات وحــدات الســلطات المركزيــة ووحــدات 

الســلطة المحليــة والوحــدات الاقتصاديــة والوحــدات 

ــة. ــق الخاص ــة والصنادي ــتقلة والملاحق المس

بالإضافــة إلــى دراســة ومناقشــة التقديــرات الخاصــة 

والمحليــة  المركزيــة  للدولــة  العامــة  بالموازنــة 

وموزانــات الوحــدات الاقتصاديــة العامــة والمختلطــة 

التوظيفــات  برنامــج  ومناقشــة  دراســة  وكذلــك 

للســنة  الوظيفيــة  القــوى  وخطــة  الاســتثمارية 

ــات   ــام للموزان ــار الع ــؤ الإط ــي ض ــة 2022م ف المالي

ــيرة . ــقوف التأش والس

وبنــاء علــى ماســبق وكمــا هــو معــروف فالموزانــة 

العامــة للدولــة هــي بيــان تفصيلــي يوضــح تقديــرات 

معبــرا  ومصروفاتهــا  للدولــة  العامــة  الإيــرادات 

ــي  ــس ف ــة تعك ــدات نقدي ــورة وح ــي ص ــك ف ــن ذل ع

مضمونهــا خطــة الدولــة لســنة ماليــة قادمــة وهــذا 

ــريعية  ــلطة التش ــل الس ــن قب ــاده م ــم اعتم ــان يت البي

ــة. ــي الدول ف

وينــدرج إعــداد الموازنــة تحــت مجموعــة مــن 

الخطــوات العامــة كالاعــداد والتحضيــر ومرحلــة 

الاعتمــاد تليهــا مرحلــة التنفيــذ واخيــرا مرحلــة 

الختامــي. الحســاب 

ومــن خــال دراســتنا للواقــع نجــد أن الموازنــة 

العامــة للدولــة العــام 2022م علــى الرغــم مــن 

صــدور قــرار إعدادهــا متأخــرا إلا أن الموازنــة العامــة 

للدولــة ســتركز علــى العناصــر الرئيســية فــي جانبــي 

ــود  ــي بن ــات ف ــة والالتزام ــوارد المتاح ــاق والم الإنف

ــب  ــى أي جوان ــرق إل ــن تتط ــات ول ــور والمرتب الأج

اســتثمارية .

والســؤال الــذي يطــرح حاليــا علــى اي اســاس ســيتم 

ــادرات  ــن ص ــام 2022م م ــة للع ــرادات الدول ــر إي تقدي

النفــط؟

ــرف  ــعر الص ــاد س ــيتم اعتم ــاس س ــى اي اس  وعل

ــاب  ــي احتس ــه ف ــاد علي ــم الاعتم ــذي يت ــدولار ال لل

الإيــرادات التقديريــة للصــادرات النفــط خــال العــام 

2022م؟

ان عمليــة احتســاب الموازتــة العامــة للدولــة فــي ظل 

ــوض  ــن الغم ــر م ــا الكثي ــة يحتويه ــروف الحالي الظ

فــي آليــة وكيفيــة تطبيقهــا .

ــة  ــاع الاقتصادي ــة للأوض ــرة العام ــال النظ ــن خ وم

الحاليــة والتذبــذب الكبيــر فــي أســعار الصــرف 

ــد  ــدة كل البع ــة بعي ــرادات التقديري ــل الإي ــوف يجع س

ــام .  ــال الع ــة خ ــرادات الفعلي ــن الإي ع

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

إعداد/ ً د.نهى عمر العبد شرويط 
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     مــن الملاحــظ ان توليــد كهربــة حضرمــوت 
العامــة  بالمؤسســة  المتمثلــة  و  الســاحل 
الكثيــر  حــال  حالهــا   , الكهربــاء  لتوليــد 
المؤسســات الحكوميــة التــي تعانــي مــن 
ضعــف الادارة الهندســية : والتــي بــرزت عنهــا 
ــة  ــة والتوليدي ــة و التقني ــكلات التنظيمي المش
ــاس  ــي الاس ــي ف ــع )3(, وه ــل و التوزي و النق
تعبــر عــن ضعــف فــي القــدرة المزمنــه 
ــد  ــب المتزاي ــة الطل ــة لتغطي ــة المطلوب المنتج
مــن الاســتهلاك كل عــام , وبغــض النظــر 
ــه  ــت ذاتي ــا كان ــة او أي ــباب التراكمي ــن الاس ع
ــات  ــبب بانقطاع ــي تتس ــه , والت او موضوعي
للتيــار الكهربائــي بصــورة منتظمــة فــي 
ــان  ــض الاحي ــي بع ــل ف ــية يص ــدن الرئيس الم
الــى مــا يعــادل 12 ســاعة يوميــا وعلــى فترات 
مجدولــه , وهــي لاشــك مشــكلة تراكميــه 
ــة  ــعافية المبذول ــود الاس ــم الجه ــباب رغ الاس
مــن قبــل المؤسســة , وهــذا يتــرك آثــار ســلبيه 
ــي  ــي و المجتمع ــن الطاق ــتقرار الام ــى اس عل
الانتــاج  فــي  الجــدوى  مــرود  خفــض  و 
فــي كل المجــالات الخدماتيــة والتصنيعيــة 
و التعليميــة و الاســتثمارية , فــي الوقــت 
ــود و  ــن الجه ــر م ــس الكثي ــرى ونلم ــذي ن ال
ــوة  ــل الاخ ــن قب ــذل م ــي تب ــدات الت المناش
فــي قيــادة المحافظــة و مــن كافــة العامليــن 
ــرع  ــب ف ــي مكت ــة و ف ــة العام ــي المؤسس ف
ــرع  ــوت ف ــة بحضرم ــاء و الطاق وزارة الكهرب
ــم  ــديد مديونيته ــتفيدين لتس ــاحل , للمس الس
ــتمر  ــي يس ــار الكهربائ ــل التي ــة لجع للمؤسس
علــى مــدار الســاعة , الا انهــم وللأســف غالبــا 
مــا يتخــذون الطــرق التقليديــة المتكــررة لحــل 
ــة  ــي معالج ــر ف ــكلة دون التفكي ــذه المش ه
الســبب,  و البحــث فــي ايجــاد حلــول بإمكانات 
محليــه متاحــه و مبتكــره , وتراعــي الدراســات 
و الابتــكارات التــي تتبعهــا الكثير 
ــت  ــي كان ــوار الت ــن دول الج م
ــة  ــذه الحال ــل ه ــن مث ــي م تعان

ــح  ــذا اصب ــال. وله ــل ح ــت الان بأفض واصبح
ــاحلا  ــوت س ــي حضرم ــكلة ف ــذه المش ــل ه ح
ــدا و  ــر تعقي ــا و مــع مــرور الوقــت اكث و وادي
ــراء  ــع و ش ــة لبي ــن المديوني ــتمر م ــد مس تزاي
الطاقــة والتــي تعبــر هــي مــن اكثــر المشــاكل 
المزمنــة التــي تعانــي منهــا المؤسســة العامــة 

ــاء.  للكهرب

� عناصر المشكلة

ــراء  ــر ش ــديد فواتي ــر لتس ــزام الغي ــدم الت - ع
الكهربــاء مــن المؤسســة العامــة للكهربــاء و 

مــا تليهــا مــن ســلبيات عليهــا.  
- عــدم التــزام المؤسســة لتســديد فواتيــر 
الغيــر  مــن  الكهربائيــة  الطاقــة  شــراء 

الكهربــاء(  لبيــع  الخاصــة  )المحطــات 
ــة  ــراء الطاق ــويق وش ــية التس ــف سياس - ضع
ــة  ــه كاف ــة مكافح ــدم جدي ــر و ع ــن الغي م

ــة.  ــل المؤسس ــي داخ ــاد ف ــواع الفس ان
ــة  ــة الكهربائي ــر الطاق ــتقرار توف ــدم اس - ع
علــى مــدار الســاعة للمســتفيدين بكافــة 

ــي ــادة ف ــاك للقي ــببا ارب ــرائحهم , مس ش
ــاء  ــة للكهرب ــة العام ــة والمؤسس   المحافظ
ــال  ــو و اق ــور والنم ــرة للتط ــه مباش وعرقل

ــة.  ــي المحافظ ــي ف ــن المجتمع الام

� اسباب بروز المشكلة
  مــن دراســتنا و تحليلنــا لقاعــدة بيانــات 
ــدة  ــة والمعق ــة الحديث ــألة القديم ــذه المس ه
ــل تراكمــي  )2,1(, اســتنتجنا بانهــا تحمــل خل
فــي الآليــات الآتيــة : الإداريــة , الفنيــة , 
ــم  ــه . الا ان اه ــة , الايرادي ــة , المالي التنظيمي
ــكلة  ــروز المش ــى ب ــرا عل ــاد تأثي ــذه الابع ه
ــى  تتمحــور فــي عــدم حصــول المؤسســة عل
ايراداتهــا الماليــة مــن بيــع التيــار الكهربائــي 
الــى المســتهلك اي كان هويتــه وخصوصــا 
ــي  ــة ف ــون المؤسس ــة , ك ــات الحكومي الجه

ــع  ــيط لبي ــدور الوس ــوم ب ــان تق ــب الاحي اغل
التيــار بيــن شــركات القطــاع الخــاص المولــدة 
بصــورة  والمســتهلك  الكهربائيــة  للطاقــة 
ــراء  ــة لش ــة الفعلي ــب والكلف ــه لا يتناس مدعم
الطاقــة مــن الغيــر او الكلفــة الفعليــه للمنتــج 
ــاك و  ــا ارب ــق له ــا يخل ــا , مم ــن محطاته م
عجــز مباشــر فــي تســديد التزاماتهــا الماليــة 
ــاع  ــذا الارتف ــر , وك ــو الغي ــها ونح ــو نفس نح
ــي  ــر, وف ــا للغي ــد لمديونيه ــي المتزاي التراكم
ــة  ــاء التابع ــد الكهرب ــات تولي ــا محط مقدمته
للقطــاع الخــاص و المتعاقــدة مــع المؤسســة 
ــات  ــر اتفاقي ــا عب ــي له ــار الكهربائ ــع التي لبي
الدفــع.  ملزمــة  و  المــدة  محــددة  شــراء 
يتــوازى ذلــك مــع عــدم تســديد الغيــر لفواتيــر 

ــم.  ــا لديه ــة و تراكمه المؤسس
ــلبية  ــرات الس ــباب و المؤش ــذه الاس      كل ه
ــي  ــؤولة ف ــات المس ــع الجه ــورة , تض المذك
ــام  ــاء ام ــد الكهرب ــة لتولي ــة العام المؤسس
ــي  ــتمرار ف ــن الاس ــا بي ــه م ــارات صعب خي
انتــاج و شــراء الطاقــة الكهربائيــة مــن الغيــر 
ــز ,  ــن المرك ــة م ــة الفعلي ــه للكلف دون تغطي
ــدم  ــبب ع ــديد بس ــح للتس ــي واض ــز مال وعج
قدرتهــا علــى التحصيــل المالــي الايــرادي مــن 
الغيــر, والمتزامــن و بحــذر شــديد فــي وضــع 
برنامــج اســعافي لتقليــص ســاعات بيــع 
الطاقــة للمســتهلك, و الــذي يقابلــه امتعــاض 
ــع  ــرائح المجتم ــة ش ــن كاف ــاد م ــغب ح و ش
ــي  ــع سياس ــف بداف ــا تغل ــا م ــي , وغالب المدن
يعــرض الســلم و الســكينة المجتمعيــة للخطــر 
ــروز  ــى ب ــي ادت ال ــباب الت ــاة للأس دون مراع
ــم  ــن اه ــي م ــعافي , والت ــج الاس ــذا البرنام ه
ــم  ــديد المنتظ ــع والتس ــدم الدف ــبابه : ع اس
للالتزامــات الماليــة لبيــع الطاقــة الكهربائيــة 
ــة و  ــرائح المجتمعي ــك الش ــة لتل ــن المؤسس م
المؤسســات الحكوميــة والخاصــة تحــت اعذار 
ــرب  ــه للتس ــا اضاف ــل منه ــه , الا القلي واهي
غيــر القانونــي التيــار المبــاع ) ســرقة التيــار( 

المعالجات الذكية لتحصيل رسوم 
المؤسسة العامة للكهرباء بساحل 

حضرموت بالإمكانات المتاحة وتخفيف 
مديونتيها للغير باستخدام بيع الكهرباء 
الشمسية بنظام فارق الانتاج المزدوج..

دراسة حالة: لمديريات الساحل , م –حضرموت
أ.د عبدالله احمد بارعدي 

,,
العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــر  ــى اكث ــان ال ــض الاحي ــي بع ــغ ف ــذي يبل وال
ــع  ــل للبي ــار المرس ــه التي ــن كمي ــن %60 م م

ــتفيدين.  للمس
       

� الاسباب المحتمل 
معالجتها في اطار 

امكانات المؤسسة: 
• ضعــف وتدهــور البنيــه التحتيــة فــي مجــال 
التوليــد و الانتــاج وشــبكات النقــل و التوزيــع 

و الاســتهلاك. 
• ضعــف او عــدم الرغبــة فــي تطبيــق الفعلــي 

لنظــام الادارة الهندســية فــي المؤسســة .
ــذ اللوائــح و الأنظمــة  ــل و تنفي • ضعــف تفعي
و  النقــل  و  الانتــاج  و  بالتوليــد  المتعلقــة 

التوزيــع و الاســتهلاك. 
المجتمعيــة  المســاهمة  اشــراك  ضعــف   •
الشــفافة للمســاهمة فــي توليــد و انتــاج 

الطاقــة وحتــى النقــل و التوزيــع.
• ضعــف التوعيــة المســموعة والمكتوبــة 
ــيد  ــي ترش ــع ف ــرائح المجتم ــروءة لش والمق

ــديد  ــدم التس ــلبيه ع ــة وس الطاق
• الاعتمــاد بصــوره كبيــره علــى شــراء الطاقــة 
مــن الغيــر باســتخدام وقــود الديــزل , وعجــز 

تســديد الالتــزام المالــي لذلــك 
• ضعــف و صعوبــة تحصيــل الايــرادات الماليــة 
ــزام )  ــدم الت ــبب ع ــر بس ــن الغي ــة م للمؤسس
ايــا كانــت الاســباب( : المواطــن , وخصوصــا 
ــات  ــق والمؤسس ــتهلكين والمراف ــار المس كب
الــوزارات  وافــرع  الحكوميــة  المكاتــب  و 
ــتهلك  ــي المس ــار الكهربائ ــديد للتي ــن التس م
ــة  ــه المتابع ــدم جدي ــه ع ــم, يقابل ــن قبله م
القانونيــة منهــا لتســديد مــا لديهــم مــن 

ــة.  مديوني
ــارق  ــة ف ــتمر لتغطي ــر والمس ــع الجائ • الدف
الكلفــة الحقيقــة لتوليــد وحــدة منتــج الطاقــة 
ــد  ــل التزاي ــي ض ــر , ف ــاع للغي ــة المب الكهربائي
العالمــي فــي ارتفــاع اســعار الوقــود و الزيوت 
وقطــع الغيــار وغيرهــا مــن عناصــر التشــغيل 

الأساســية.
ــى  ــول عل ــه الحص ــم لمتابع ــعي المنتظ • الس
الوقــود و الزيــوت و قطــع الغيــار فــي حينــه 

ــة. ــات ذات العلاق ــن الجه م
ــركة  ــب ش ــة لمكت ــة المؤسس ــد مديوني • تزاي
و  بالمحافظــة وصعوبــة ســدادها  النفــط 

ــبابها. ــة اس ــل لمعالج ــعي المتواص الس
• الســعي لكســر حاجــز عــدم اســتجابة 
المؤسســات العليــا لتوفيــر ميزانيــه التشــغيل 

و الصيانــة الدوريــة و الســنوية.
ــة  ــه و مزمن ــط فاعل ــع خط ــعي لوض • الس
ــات  ــن الطاق ــب م ــد بنس ــود التولي ــزج وق لم

ــية.  ــاء الشمس ــا الكهرب ــة اهمه البديل
ــول  ــع حل ــط لوض ــاد الخط ــى ايج ــل عل • العم

ــل  ــن قب ــديد م ــدم التس ــة ع ــره لمعالج مبتك
المؤسســات وشــرائح المجتمــع واهمــا: اقــرار 
ــن  ــيه م ــرو شمس ــة الكه ــراء الطاق ــام ش نظ
ــة  ــة الكهربائي ــراء الطاق ــن ش ــدلا ع ــر, ب الغي

ــة.   التقليدي
ــن  ــد م ــن الح ــط م ــذ للتخطي ــرعة التنفي • س
الكهربائيــة  والمعــدات  الأجهــزة  اســتيراد 
الاســتهلاك  شــديده  و  التصنيــع  الرديئــة 
ــدات  ــواد و المع ــوق بالم ــرق الس ــة و اغ للطاق
و الاجهزيــة الكهربائيــة مجهولــة مصــدر 
ــص.  ــة التخص ــركات الوهمي ــاء او الش المنش
ــة  ــع بطاق ــج وض ــل برنام ــراع بتفعي • الاس
و  المكيفــات  مــن  لــكلا  الطاقــة  كفــاءة 
الثلاجــات و اللمبــات و غيرهــا مــن الادوات 
ــا ذات  ــة انه ــرى المؤسس ــي ت ــة الت الكهربائي
اثــر مباشــر فــي زيــادة الاســتهلاك و مراقبــة 

المســتمرة لأســعارها. 
• الســرعة فــي ادخــال برنامــج الســخان 
الشمســي فــي متطلبــات المجتمــع المدنــي و 
ــتخدام  ــن اس ــد م ــي للح ــي و الخدمات الصناع
ــا  ــة م ــة الكهربائي ــي للطاق ــخان الكهربائ الس
يــؤدي لرفــع مــردود النفــط و الغــاز الطبيعــي 

ــارج.   للخ
ــل  ــي التوصي ــون لمرتكب ــل القان ــة تفعي • جدي
العشــوائي للتيــار,اي كان موقعــه و المحاســبة 

الفوريــة للمخالــف واشــهاره. 
• ســرعة القضــاء علــى عشــوائية تبعثــر 
نظــام الاســاك الكهربائيــة الظاهريــة الناقلــة 
ــتهلكين  ــوت المس ــن بي ــي بي ــار الكهربائ للتي
ــة  ــر الحكومي ــكنية و الدوائ ــاء الس ــي الاحي ف
ــذه  ــة , وه ــع العام ــاص والمواق ــاع الخ والقط
ــى  ــرة عل ــورة مباش ــاعد بص ــوائيات تس العش
نمــو ظاهــرة  الربــط العشــوائي وســرقة 
ــن  ــل م ــجعه. ويقل ــي و تش ــار الكهربائ التي
ــن  ــاء و الاماك ــي الاحي ــق و ف ــوء الحرائ نش

الســكنية و التصنيعيــة.
• تفــادي المســاءلة القانونيــة وقــف الخســائر 
ــا  ــن ان تكبده ــي يمك ــة الت ــة الإضافي المادي
المواطــن  تقــدم  لــو  فيمــا   , المؤسســة 
للجهــات  تعويــض  بشــكوى  والشــركات 
ــي  ــرة الت ــرار المباش ــبب الاض ــة بس القانوني
ــات  ــات والتلفزيون ــات و الثلاج ــق بالمكيف تلح
ــة  ــة و الطبي ــزة الإلكتروني ــن الاجه ــا م غيره
ــم و  ــل اعماله ــة وتعطي ــدات الكهربائي والمع
الاخــال بالعقــد المبــرم معهــم بســبب القطــع 
المتكــرر وغيــر المقبــول للتيــار و اعادتــه 

ــده . ــف جه ــوي و ضع العف
ــدات  ــزة والمع ــتيراد الأجه ــع اس ــرعة من • س
ــدة  ــات المول ــل والمؤسس ــع و المعام للمصان
للطاقــة الكهربائيــة والشــديدة الاســتهلاك 
والرديئــة التصنيــع و المجهولــة المنشــأ , 
الطاقــة  والتــي لا تحمــل بطاقــة كفــاءة 

المتعــارف عليهــا.

• الارتفــاع غيــر مبــرر لأســعار بيــع الاجهــزة 
و المعــدات و اللمبــات الموفــرة للطاقــة و 

ــة  ــودة ودون مراقب ــة الج الرديئ
• معالجــة اســباب عناصــر اهمــال المحطــات 
الحكوميــة لبرامــج الصيانــة فــي حينهــا 
بســبب نقــص قطــع الغيــار الضروريــة و 

ــغيل. ــر التش ــن عناص ــا م غيره
احتياطــي  توفيــر كميــة وقــود  العمــل   •
للتشــغيل المحطــات الحكوميــة و الطاقــة 
ــهر  ــن ش ــل ع ــره لا تق ــى فت ــتراه يغط المش
واحــد دون اســتيراد مــن داخــل اليمــن او 

خارجهــا.
• عــدم الســماح بالربــط الكهربائــي المرخــص 
والمقامــة  الشــاهقة  العمــارات  و  للبيــوت 
المراعــات  دون   , الاحيــاء  داخــل  حديثــا 
الهندســية الفعليــة لمحدوديــة حجــم الطاقــة 
المطلوبــة لســاكني الحــي ممــا يســبب اربــاك 

ــم.  ــلبيه له ــه س ــي تغذي ف
المحطــات  طاقــة  شــراء  مــن  •التخلــص 
الصغيــرة القــدرات والعاملــة علــى وقــود 
ــي  ــادي وبيئ ــل اقتص ــل خل ــذي يمث ــزل وال الدي
ــود  ــل وج ــي ض ــررات ف ــت المب ــا كان , مهم
ــة  ــات الطاق ــتثمار محط ــص اس ــل ارخ بدائ
الشمســية المركزيــة او المســتقلة لخفــض 
ــة  ــة الكهربائي ــات الطاق ــى محط ــبء عل الع

التوليــد التقليديــة. 

� الاسباب المحتمل 
معالجتها خارج امكانات 

المؤسسة ) دعم وزاري 

او خارجي(: 
   مــن خــال معالجــة هــذا القســم نجــد بــان 
هنــاك الكثيــر مــن الاســباب التــي تــؤدي الــى 
ــي  ــار الكهربائ ــال التي ــات لإيص ــور الخدم تده
ــارج  ــون خ ــا تك ــا م ــي غالب ــتفيدين و ه للمس
ارادة الامكانــات المتاحــة للمؤسســة )و تدخــل 
ــوزارة ,  ــة ال ــروط الطبيعي ــاق : الش ــي نط ف
ــتثمرين  ــة , المس ــلطة المحلي ــن , الس الداعمي
و شــرائح المجتمــع المدنــي ( والتــي مــن 

ــا:  اهمه
ــان  ــن الأحي ــرٍ م ــي كثي ــس : ف ــة الطق •حال
يكــون الطقــس هــوَ الســبب الرئيســيّ لانقطاع 
الكهربُــاء، فعلــى ســبيل المثــال عندمــا يكــونُ 
ــى  ــك إل ــؤدّي ذل ــد ي ــدّة ق ــراً بش ــو ماط الج

دخــول كميّــات كبيــرة مــن الماء 
إلــى داخــل المُحــوّلات، ممــا 
ــي  ــاسٍ كهرُبائ ــى تم ــؤدي إل ي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تكــونُ  عندمــا  أو  الانقطــاع،  عنــهُ  ينتــج 
ــدى  ــرب إح ــد تض ــة، فق ــقٌ قويّ ــكَ صواع هُنالِ
هــذهِ الصواعــق الكيبــات أو الأســاك المُمــدة 
للكهربــاء , مِمّــا يــؤدّي للأعطــال الفنيّــة، حتّى 
فــي الأجــواء البــاردة مــع الريــاح القويّــة، قــد 
تنقطــع الكهرُبــاء نتيجــة لهبّــات الريــح القويّة 
التّــي قــد تــؤدّي أضــراراً كثيــرة فــي الأســاك 
وبالأخــص تلــكَ المكشــوفة والموجــودة علــى 
ــة  ــبة الرطوب ــاع نس ــراء ارتف ــات او ج الطُرق
خصوصــا فــي المناطــق الواقعــة علــى طــول 

ــاحلي . ــريط الس الش
ــرى  ــباب الأخُ ــض الأس ــير : بع ــوادث الس • ح
لانقطــاع الكهربــاء فــي المُجمعــات والأحيــاء 
الســكنية الحــوادث المروريـّـة، كاصطــدام 
الســيّارة فــي عمــود الكهربــاء أو المُحــوّل 
لانقطــاع  يــؤدّي  مِمّــا  للحــي،  الرئيســيّ 
ــة. ــال التجاريّ ــازل والمح ــن المن ــاء ع الكهرب
ــون  ــد يك ــاً ق ــرة : أحيان ــات الصغي • الحيوان
صغيــرة  حيوانــات  دخــول  هــوَ  الســبب 
إلــى  الفئــران  أو  العصافيــر  أو  كالقطــط 
ــن  ــج ع ــد ينتُ ــا ق ــيّة، مِمّ ــوّلات الرئيس المُح
ذلـِـك تمــاس كهربائــي أو حريــق فــي الكيبــات 
ــك  ــب تل ــة لأغل ــدم حماي ــبب ع ــوّل. بس والمُح

المواقــع. 
• الضغــط الشــديد علــى المولــدات : فــي كثيــرٍ 
مــن الأحيــان قــد تنضغــط مولــدات الكهرُبــاء 
ــا  ــر خصوص ــكلٍ كبي ــتهلاكها بش ــة لاس نتيج
ــن  ــج م ــط النات ــذروة ، كالضغ ــات ال ــي اوق ف
تشــغيل مُكيّفــات الهــواء فــي فصــل الصيــف 
) فتــره الأربعينيــة( ، او خــال امســيات شــهر 
ــا  ــذروة , مم ــرات ال ــن فت ــا م ــان و غيره رمض
ــدات  ــديد المول ــط الش ــكل الضغ ــؤدي لتش ي
ــا  ــة م ــن الجاهزي ــرج م ــا و تخ ــوق قدرته تف
يســتدعى بدعمهــا بمحطــات اضافيــة التوليــد. 
ــتوردة  ــة المس ــع الصيان ــتيراد قط • رداءة اس
شــبكات  واجهــزة  المعــدات  و  للمولــدات 

التوزيــع والنقــل . 
ــات  ــن مخرج ــى م ــتفادة المثل ــرعة الاس • س
شــركة  اعدتهــا  التــي  الشــاملة  الدراســة 
ــر  ــة لتطوي ــارية المتخصص ــنر الاستش فيتش
ــال  ــي مج ــا ف ــوت و خصوص ــاء حضرم كهرب
وضعهــا  و  الريــاح  و  الشمســية  الطاقــة 
كخطــة لعامــي  2020 2040- , بهــدف التقليــل 
مــن العجــز ومــن شــراء الطاقــة المشــتراه , و 

ــك . ــه ذل ــن مديوني ــض م الخف
• تشــجيع و دعــم المؤسســة 
ــة  ــة الكهربائي ــراء الطاق ــن ش م
الــزام  بشــرط  الغيــر,   مــن 

ــد  ــرورة تولي ــتراه بض ــة المش ــركات الطاق ش
تهجيــن الانتــاج بمــا يعــادل نســبة : اولا 
%60 مــن  %30 و خــال خمــس ســنوات 
الكهربــاء المتولــدة مــن المحطــات الشمســية , 
المتبقــي مــن قيمــة العقــد باســتخدام الوقــود 

ــاز.  ــزل او الغ ــوري الدي الاحف
• توفيــر كميــة و نوعيــة الوقــود الــازم لإنتاج 
الطاقــة الكهربائيــة مــن خــال التعامل شــركة 
النفــط الوطنيــة مــع الشــركات العالميــة التــي 
تبيــع النفــط باتفاقيــات طويلــة الاجــل و اليــة 

دفــع مناســب . 
• الاســتفادة القصــوى مــن المنحــة الســعودية 
للوقــود ومــن خــال العمــل علــى تنــوع 
مصــادر وقــود تلــك المنحــة ومزجهــا بنســبة 
%15 طاقــة كهــرو شمســيه علــى اقــل تقدير. 

� النتائج الأساسية التي 
تسببها بروز عناصر المشكلة:

• الانقطاعــات المتكــررة خــال اليــوم و عــدم 
للمســتهلكين  الكهربائــي  التيــار  توصيــل 

ــة ــع المؤسس ــن م المتعاقدي
• انهيــار مســتوى اداءهــا الفنــي و التشــغيلي 
القطــاع  محطــات  و  الشــبكة  لمحطــات 
فــي  الفاقــد  مســتوى  فاصبــح  الخــاص 
بينمــا   50-40% نحــو  التوزيــع  شــبكات 
ــاوز 10  ــب ان لا يتج ــي يج ــتوى الطبيع المس

 15% الــى 
ــاج  ــة الانت ــتمرارية عجل ــة اس ــاد عرقل • ازدي
ــات  ــة قطاع ــي كاف ــة وف ــة والصناع والتنمي

ــام. ــاص و الع ــتثمار الخ الاس
• ازديــاد مؤشــر ظاهــرة الجريمــة و الســرقة و 
غيرهــا مــن مؤشــرات اقــال الامــن المجتمعي 

ــاء المنظم. ــبب الاطف بس
ــة  ــاة الطبيعي ــي للحي ــج اليوم ــاك البرنام • ارب
ــي  ــردود الانتاج ــن م ــل م ــا يقل ــن مم للمواط

ــي. اليوم
• انخفــاض ملحــوظ فــي نمــو مؤشــر جــودة 
العلاقــات  و  والزراعــة  الصحــة  و  التعليــم 

المجتمعيــة.
ــة  ــة الكهربائي ــورة الطاق ــاع فات ــاد ارتف • ازدي
علــى المواطــن بســبب اســتخدام اجهــزه 

ــة   ــتهلاك للطاق ــديدة الاس ــة وش رخيص
ــار  ــع التي ــوط توري ــد خط ــوائية تمدي • عش
ــدن ,  ــاء الم ــل احي ــة داخ ــي الخارجي الكهربائ
يســاعد علــى الربــط غيــر القانونــي مــن قبــل 
المســتهلك وبــروز ظاهــرة التوصيــل بيــن 
ــل  ــاء للتحاي ــدات و الاحي ــي الوح ــازل ف المن
علــى اســتمرار التيــار فيهــا والــذي يتماشــى و 

ــي.  ــي اللاقانون ــي و اللص ــام الطف نظ
• ضعــف توفــر القــدرة و الثقــة بالنفــس 
ــا و  ــة حقوقه ــة  لمتابع ــادة المؤسس ــدى قي ل
انخفــاض القــدرة الابداعيــة و الجــرأة و تدريــب 

الــكادر و تنميــة قدرتهــا علــى اســتنباط حلــول 
ذكيــة لمشــاكلهم تكــون مدمجــة ومبنيــة 
ــة و  ــوق و المنافس ــاد الس ــس اقتص ــى اس عل
ــاعدة   ــل مس ــتثمار بدائ ــال اس ــن خ ــح م الرب

ــة .   ــة الاحفوري ــادر الطاق لمص
لــدى  المســتقبلي  التفكيــر  خطــورة   •
ــج  ــال دم ــن خ ــعافي م ــل اس ــة كح المؤسس
الفحــم الحجــري كبديــل مــن بدائــل المطروحة 
ــي  ــة ف ــة او الحراري ــة الكهربائي ــد الطاق لتولي

ــاحل.  ــوت الس حضرم
جميــع  ادخــال  فــي  بجديــة  و  العمــل   •
ــس  ــل رئي ــن قب ــا م ــد به ــات الموع المحط
 100 محطــة  خصوصــا  و  الجمهوريــة 
ميجــاواط فــي المــكلا و التــي طــال التخاطــب 
فــي تنفيذهــا مــع التدقيــق فــي شــروط مــع 

الشــركة المنفــذة لذلــك. 
ــرات  ــك المؤش ــكل تل ــتعراضنا ل ــد اس         بع
الســببية, اكانــت ذات نمــط ايجابــي او ســلبي 
لحــل المشــكلة, نجــد انــه مــن الافضــل 
فــي المســاهمة المتواضعــة فــي تقديــم 
بعــض الحلــول غيــر التقليديــة و الذكيــة , 
ــتوى  ــن مس ــاد ع ــى الابتع ــعى ال ــي تس والت
ــول المتكــررة و النمطيــة ذات اثــر ســلبي  الحل
مســتقبلي , والتــي تهــدف لكســر صيــغ 
ــا  ــن هن ــزة ,  ونح ــة الجاه ــول الروتيني الحل
ــة : ــول المتواضع ــن الحل ــن م ــدم نموذجي نق

اولا : نمــوذج الحلــول التقليديــة : وهــي حلــول 
ذأب الكثيــر مــن المســتفيدين على اســتخدامها 
ــات  ــكلة انقطاع ــل مش ــن وترحي ــدف تليي له
صممــت  قــد  ,وهــي  الكهربائــي  التيــار 
ــل  ــا ب ــكلة جذري ــة المش ــدف معالج ــس له لي
ــاق  ــي نط ــل ف ــا وتدخ ــدة آثاره ــاص ح لامتص
ــي  ــة والت ــعافية المؤقت ــة الاس ــول النمطي الحل
ــى  ــاد عل ــلبي ح ــر س ــس باث ــا تنعك ــا م غالب
وتطــور  الاقتصاديــة  التنميــة  و  المواطــن 

ــع.  المجتم

� ثانيا : نموذج الحلول 

الذكية )غير تقليدي( )5,4(,: 
حلــول ربمــا تعتبــر للكثيــر منــا حلــول ثوريــة 
ــه  ــر متقبل ــاة وغي ــه للحي ــر قابل ــاده وغي و ش
مــن قبــل المســتهلك , وتتطلــب جهــود كبيــره 
وصبــر لنجــاح تطبيقهــا علــى الواقــع العملــي 
لا الافتراضــي .ولكنهــا تنطلــق مــن الاســتدامة 
و حمايــة البيئــة وتقــدم حــل جذري مســتقبلي 
للمشــكلة. واهمــا تهجيــن المصــادر التقليديــة 
بمصــادر متجــدده لتوليــد الكهربــاء مــن خــال 

الانــواع المحطــات الفولتضوئيــه الأتيــة : 
النــوع الاول : محطــات تقــوم بإنتــاج الكهرباء 
ــواح الشمســية و ضخهــا فــي  مــن خــال الال
ــن  ــن تخزي ــره .ولا يمك ــة مباش ــبكه الوطني ش
ــاء المنتجــة منهــا او الاســتفادة منهــا  الكهرب

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــوع  ــو الن ــاص. وه ــتهلاك الخ ــي الاس ف
ــده  ــة وعائ ــل تكلف ــارا و الاق ــر انتش الاكث
اكبــر حيــث يتــم بيــع كامــل الانتــاج مــن 
المولــدة للحكومــة وهــي لا  الكهربــاء 
تتطلــب مصاريــف صيانــه مرتفعــة ســوى 
ــبوع  ــره كل اس ــاء م ــواح بالم ــف الال تنظي
ــر  ــة. وتعتب ــة الأترب ــام لإزال ــرة اي او عش

ــتثمار. ــي الاس ــل ف الافض
النــوع الثانــي : فهــو محطــات تتميــز بانها 
ــاء و  ــن الكهرب ــات لتخزي ــة ببطاري متصل
تقــوم بتغذيــة المنــزل بالتيــار الكهربائــي 
فــي حــال انقطــاع التيــار. ولا يحقــق هــذا 
ــث  ــن حي ــادي م ــد الم ــس العائ ــوع نف الن
ــدة  ــاء المول ــن الكهرب ــزء م ــتهلاكه لج اس
ــع  ــدلا مــن بي ــار ب ــاع التي ــال انقط فــي ح

ــة.  ــاج للحكوم ــل الانت كام
ــل  ــيه تعم ــات شمس ــث: محط ــوع الثال الن
ــام  ــري )نظ ــر الصف ــام التصدي ــى نظ عل
مناســب حاليــا لحضرمــوت ( وهــو نظــام 
شمســي مربــوط مــع الشــبكة الكهربائيــة 
ــاء  ــر الكهرب ــع تصدي ــا تمن ــة و لكنه العام
ــود  ــدم وج ــال ع ــي ح ــك ف ــم ذل ــا . يت له
تشــريعات للربــط مــع الشــبكة او ضعــف 
فــي بنيتهــا التحتيــة او اضافــة كلــف 
ــة  ــه التحتي ــع البني ــث و رف ــة لتحدي عالي
ــر  ــدد كبي ــط ع ــة  او رب ــبكة الكهربائي للش
ــن  ــية ضم ــة الشمس ــات الطاق ــن محط م

ــه.  ــة معين ــة جغرافي منطق

� الخلاصة: 
- تعتبــر حضرمــوت مــن المناطــق الاكثــر 
تشــجيعا للاســتثمار فــي طاقــة الشــمس 
الحــرارة  توليــد  و  الكهربــاء  لتوليــد   :
ــذاب  ــة و اع ــراض المنزلي ــع و الاغ للمصان

ــر. )3( ــاه البح ــة و مي ــاه المالح المي
ــة  ــل الذكي ــن البدائ ــادرة م ــر المب - تعتب
للمســاعدة فــي حــل مســالة تراكــم الديون 
 – للكهربــاء  العامــة  المؤسســة  علــى 
الســاحل و يصبــح داعــم اساســي للحلــول 
ــة  ــا المؤسس ــوم به ــي تق ــة الت التقليدي

لمعالجــه المديونيــة. )4(
- اقــرار شــريحه البيــع لفائض الاســتهلاك 
ــركات  ــات و الش ــدى المؤسس ــي ل الكهربائ
الخاصــة و المســاجد و الدوائــر الحكوميــة 
ــوف  ــة س ــل المؤسس ــن قب ــن م والمواطني
يســاعد فــي المســاهمة فــي خفــض 
ــي  ــي تعان ــاء الت ــي للكهرب ــز الطاق العج

ــه. ــوام متراكم ــذ اع ــة من ــه المؤسس من
- يحافــظ مــزج المصــادر علــى بيئــه اكثــر 
ــه  ــع خالي ــي المجتم ــه ف ــة و صح نظاف

ــة  ــات الكهربائي ــوادم المحط ــن ع م
الفنــي  العمــر  اطالــة  فــي  يســاعد   -

فتــره  لان  نظــرا  التقليديــة  للمحطــات 
التشــغيل ســوف تنخفــض الــى 40% مــن 

التشــغيل قبــل الربــط المــزدوج .
- المحطــات الشمســية المولــدة للكهربــاء 
عمرهــا الفنــي لا يقــل عــن 25 ســنه 
ــات  ــب نفق ــغيل و لا تتطل ــدء التش ــن ب م
ــيطة,  ــب بس ــغيل الا بنس ــة او التش للصيان
ــد  ــه تمت ــيه عامل ــات شمس ــاك محط - هن
ــوواط الــى اكثــر مــن  قدرتهــا مــن 10 كيل

ــاواط   300 ميج
ــة  ــزون المحافظ ــر مخ ــن عم ــه م - اطال
مــن الوقــود : ديــزل , مــازوت , غــاز 
ــول  ــاء دخ ــى الغ ــل عل ــي , و العم طبيع
ــة  ــتورد للمحافظ ــري المس ــم الحج الفح
ــي  ــتثماره ف ــادث الان اس ــو ح ــا ه مثلم

الصناعــة. 

المراجع 
المتجــددة  الطاقــة  1-اســتراتيجية   
وكفــاءة الطاقــة وزارة الكهربــاء والطاقــة 

2008 يونيــو  اليمنيــة  الجمهوريــة 
-2 بارعــدي .عبداللــه .أ )2013(, “تطبيقات 
ــاب  الطاقــة الشمســية و اقتصاداتهــا ,  كت
ــزء  ــددة” , الج ــية و المتج ــة الشمس الطاق
الثانــي   دار جامعــة عــدن للطاعــه و 

ــدن 526. ــة ع ــدارات جامع ــر , اص النش
-3 بارعــدي .عبداللــه .أ )2011(, “الشــمس 
و حســاب طاقتهــا الحراريــة  ,  كتــاب 
ــزء  ــددة” , الج ــية و المتج ــة الشمس الطاق
الاول  , دار جامعــة عــدن للطباعــة و النشــر 
, اصــدارات جامعــة عــدن .عــدد الصفحــات 

632
البرنامــج  لدعــم  عمــل  خطــة   4-
مصــادر  لتنويــع  الاول  الاســتراتيجي 
الطاقــة فــي القطــاع الحكومــي بمحافظــة 
حضرمــوت مــا بيــن 2025-2019 ) لتوليــد 
ــة  ــتخدام الطاق ــة باس ــة الكهربائي الطاق
 ,2019  - الاولــى  المرحلــة   ) الشمســية 
المــكلا – قدمــت لــأخ محافــظ محافظــة 

حضرمــوت2019-
ــح العيانــي و  ــار محمــد صال ــد الجب -5 عب
ــة  ــي. دراس ــان القدس ــه نعم ــل عبدالل نبي
حــول افضــل المواقــع القابلــة لتوليــد 
الجمهوريــة  فــي  الشمســية  الطاقــة 
اليمنيــة . مجلــه الاندلــس للعلــوم التطبيقي 

ــر2016 ــد 11 , يناي ــدد 5 المجل , الع

* عميد كليه الهندسة و البترول ,جامعه حضرموت ) 

سابقا(  

زميل أكاديمية هندسة البيئة العالمية فرع اوكراينا                              

خبير يمني متعمد لدى ادارة الطاقة, امانة المجلس 

الوزاري العربي للكهرباء - للجامعة العربية

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تطورات أسعار 
الصرف لشهر فبراير 

لعام 2022م
د/ نهال علي عكبور      أ/هلال عبدالـرب 

أ/نصر السناني            أ/ صفية الشرمي

إعــداد:

� فــي مطلــع شــهر فبرايــر للعــام 2022م 
ــذة  ــراءات المتخ ــة الإج ــع جمل ــياً م وتماش

ــت  ــض وتثبي ــة تخفي ــك لعملي ــل البن ــن قب م

ــن  ــاً م ــاك نوع ــظ أن هن ــرف لوح ــعر الص س

الاســتقرار النســبي لأســعار الصــرف للريــال 

ــعودي  ــال الس ــدولار والري ــل ال ــي مقاب اليمن

ــع  ــي تق ــق الت ــدن والمناط ــة ع ــي محافظ ف

ــات  ــل ثب ــي ظ ــرعية ف ــيطرة الش ــت س تح

أســعار الصــرف فــي المحافظــة صنعــاء 

ــي. ــة الحوث ــيطرة جماع ــت س ــة تح الواقع

إذ بلــغ متوســط حجــم الفجــوة بيــن أســعار 

الصــرف فــي محافظــة عــدن ومحافظــة 

صنعــاء إلــى )140(، )538( ريــال يمنــي 

ــي،  ــى التوال ــعودي ودولار عل ــال الس / الري

ــا  ــهر، كان أعلاه ــال الش ــبة )%47( خ وبنس

فــي تاريــخ 27 فبرايــر بمعــدل )%51(. أنظــر 

ــوة  ــم الفج ــح لحج ــم )1( الموض ــكل رق الش

ــي /  ــال اليمن ــع الري ــرف بي ــعار ص ــن أس بي

ــي  ــي محافظت ــدولار ف ــعودي وال ــال الس الري

ــاء. ــدن وصنع ع

 )1( رقــم  الجــدول  بيانــات  خــال  مــن 

ــة  ــرف اليومي ــعار الص ــد الأس ــح لرص الموض

لشــهر نوفمبــر لمحافظتــي عــدن/ صنعــاء، 

ــهر  ــن الش ــى م ــام الأول ــهدت ال 10 الأي ش

ــدل  ــغ مع ــرف وبل ــعار الص ــي أس ــح ف تأرج

 10 تاريــخ  فــي   )5.17%( بمعــدل  نمــوه 

فبرايــر، بمتوســط بلــغ )280( ريــال يمنــي / 

الريــال الســعودي، وبلــغ ادناهــا فــي تاريــخ 

 / يمنــي  ريــال   )280( بمقــدار  فبرايــر   1

ــعودي. ــال الس الري

وســرعان مــا تجــاوز الـــ )300( ريــال يمني/ 

الريــال الســعودي فــي الـــ 10 أيام الوســطى، 

وبمتوســط بلــغ )310( ريــال يمنــي / الريــال 

 14 تاريــخ  أدناهــا فــي  الســعودي، وكان 

فبرايــر بمقــدار )295( ريــال يمنــي / الريــال 

ــو )%-1.61(. ــدل نم ــعودي بمع الس

ــي  ــبي ف ــتقرار النس ــن الاس ــم م ــى الرغ عل

ــره  ــي أواخ ــع ف ــه ارتف ــهر إلا أن ــر الش أواخ

إلــى )325( ريــال يمنــي / الريــال الســعودي، 

ــي  ــر ف ــر خطي ــذا أم ــدل )%3.17(، وه بمع

حــال اســتمر بالارتفــاع قــد يعــاود لتجــاوزه 

الـــ )350( ريــال وقــد يصــل لـــ )400( ريــال 

حــدث  كمــا  الســعودي  الريــال  يمنــي/ 

مســبقا فــي شــهر نوفمبــر وبدايــة ديســمبر 

ــابق.  ــام الس ــن الع م

ــال اليمنــي  كمــا وارتفــع أســعار صــرف الري

ــدل  ــى بمع ــام الأول ــال ال 10 أي ــدولار خ / ال

)%4.60(، وبمتوســط بلــغ )1159( ريــال 

ــدولار. ــي/ ال يمن

ــي /  ــال يمن ــاوز الـــ )1100( ري ــد تج  وق

ــطى؛ إذ كان  ــام الوس ــي ال 10 أي ــدولار ف ال

بمعــدل  فبرايــر   14 تاريــخ  فــي  أدناهــا 

انخفــاض )%-1.7(، بمتوســط قــدرا بحوالــى 

)1156( ريــال يمنــي / الــدولار.

ــر  ــي أواخ ــدولار ف ــي / ال ــال اليمن ــز الري قف

ــي/  ــال يمن ــغ )1239( ري ــى أن بل ــهر إل الش

ــو )3.16%( ــدل نم ــدولار بمع ال

ــر  ــهر فبراي ــال ش ــطه خ ــغ متوس ــد بل ق

مــن  أقــل  نمــو  بمعــدلات  2022م  لعــام 

الواحــد الصحيــح )%0.5( لــكل مــن الــدولار 

والســعودي، وعمــد التحليــل للبيانــات بشــكل 

دقيــق لنلاحــظ أن ســبب انخفــاض متوســط 

معــدل النمــو ؛ هــو تأرجــح وتذبــذب الاســعار 

خــال  والهبــوط  الصعــود  بيــن 

الشــهر فــي حيــن نجــد أن ســعر 

الصــرف ارتفــع بنســبة 12.5% , 13% 

ــي  ــى التوال ــعودي عل ــدولار والس لل

أســعار  بيــن  الفــارق  وانخفــاض 

فــي  بلغــت  إذ  والشــراء  البيــع 

ريــال  و)4  دولار(   19( المتوســط 

الشــهر.  خــال  ســعودي( 

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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مــن بيانــات الجــدول رقــم )2( 

ــزاد  ــات الم ــد عملي ــح لرص الموض

2022م،  للعــام  فبرايــر  لشــهر 

نلاحــظ التالــي:

1. علــى الرغــم مــن زيــادة مبالــغ 

المــزادات المقدمــة مــن قبــل البنك 

المركزي عــدن ، إلا إن أســعار المزاد 

أخــذت نحــو الارتفــاع مــع ارتفــاع 

ــعار  ــى أن أس ــوق بمعن ــعار الس أس

ــم  ــت المتحك ــي مازال ــوق ه الس

فــي إتجــاه ســعر الصــرف وليــس 

ــزي . ــك المرك البن

2. تقارب ســعر الإرســاء للمــزادات 

المقدمــة مــن قبــل البنــك المركــزي 

مــع الأســعار الســوقية لشــراء 

ــغ متوســط الفــارق  الــدولار ، إذ بل

بيــن ســعر المــزاد وســعر الســوق 

بحوالــي 22 دولار فــي المــزادات 

ــهر . ــال الش ــة خ الاربع

3. بلغــت قيمــة المــزادات المباعــة 

 63,203,000(( الشــهر  خــال 

قيمــة  بلغــت  فــي حيــن  دولار 

بالريــال  المســحوبة  المبالــغ 

ــال  ــي ))68,878,299,000 ري اليمن

ــاء )1083(  ــعر الارس ــط س بمتوس

دولار.

4. عنــد تحليــل الهــدف مــن أســعار 

ــق  ــم تحق ــا ل ــد أنه ــزادات نج الم

أهدافهــا فــي التحكــم بأســعار 

الصــرف إذ كانــت أســعار الإرســاء 

ــوق  ــعار الس ــرات أس ــة لتغي تابع

ــاه  ــس الإتج وبنف

ــزادات  ــن الم ــتفيد م ــن المس 5. م

البنــك  قبــل  مــن  المقدمــة 

المركــزي إذا كانــت أســعار الســلع 

ــد  ــعر واح ــاع بس ــوق تب ــي الس ف

ــتورد  ــن المس ــن م ــز بي دون تميي

ــه  ــر المــزادات التــي رســت علي عب

ومــن اســتورد عبــر شــراء العملــة 

ــاك  ــظ إن هن ــوق، إذ نلاح ــن الس م

ــرة  ــغ كبي ــاح بمبال أرب

التجــار  يحققهــا 

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر فبراير لمحافظتي 
عدن / صنعاء لعام2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
602 601 158.9 158.7 1068 1048 280 275 فبراير-01
602 601 158.9 158.7 1087 1065 285 280 فبراير-02

602 601 158.9 158.7 1081 1059 283 278 فبراير-03
602 601 158.9 158.7 1070 1052 280 276 فبراير-04
602 601 158.9 158.7 1071 1051 281 276 فبراير-05
602 601 158.9 158.7 1066 1055 280 278 فبراير-06
602 601 158.9 158.7 1068 1054 280 277 فبراير-07
602 601 158.9 158.7 1080 1065 283 280 فبراير-08
602 601 158.9 158.7 1108 1086 290 285 فبراير-09
602 601 158.9 158.7 1159 1121 305 295 فبراير-10
602 601 158.9 158.7 1170 1150 306 302 فبراير-11
602 601 158.9 158.7 1182 1159 310 305 فبراير-12
602 601 158.9 158.7 1144 1116 300 293 فبراير-13
602 601 158.9 158.7 1125 1102 295 290 فبراير-14
602 601 158.9 158.7 1162 1155 305 303 فبراير-15
602 601 158.9 158.7 1182 1159 310 305 فبراير-16
602 601 158.9 158.7 1159 1140 305 300 فبراير-17
602 601 158.9 158.7 1163 1150 305 302 فبراير-18
602 601 158.9 158.7 1163 1150 305 302 فبراير-19
602 601 158.9 158.7 1156 1150 303 302 فبراير-20
602 601 158.9 158.7 1163 1147 305 302 فبراير-21
602 601 158.9 158.7 1164 1150 305 302 فبراير-22
602 601 158.9 158.7 1163 1144 305 301 فبراير-23
602 601 158.9 158.7 1166 1151 306 303 فبراير-24
602 601 158.9 158.7 1216 1189 320 313 فبراير-25
602 601 158.9 158.7 1201 1178 315 310 فبراير-26
602 601 158.9 158.7 1239 1201 325 316 فبراير27-
602 601 158.9 158.7 1219 1198 320 315 فبراير28-

.twitter.com/Boqasho المصدر

ــح  ــزادات ولتوضي ــم الم ــو عليه ــن ترس الذي

ــزادات  ــن الم ــة ع ــات التالي ــورد البيان ــك ن ذل

ــر:  ــي فبراي ــة ف المباع

ــاء  ــعر الإرس ــن س ــوق ع ــعر الس ــارق س ف

 )20(  )25(  )18(  )25( الأربعــة  للمــزادات 

ــغ  ــا بالمبال ــد ضربه ــي وعن ــى التوال دولار عل

المقبولــة نجــد أن إجمالــي مــا حققتــه 

 )  1,375,075,000( لأصحابهــا  المــزادات 

ــة  ــة وخمس ــاث مائ ــار وث ــي ملي ــال يمن ري

ــف  ــبعين أل ــة وس ــون وخمس ــبعين ملي وس

ــال . ري

وتفصيــا لحركــة رصــد المــزادات خــال 

ــى  ــا عل ــام 2022م نورده ــر لع ــهر فبراي ش

ــي: ــو الآت النح

قــد بلــغ المــزاد المعلــن عنــه مــن قبــل البنــك 

المركــزي اليمنــي عــدن رقــم )5( فــي 1 

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



جدول رقم )2( رصد عمليات المزاد لشهر فبراير 2022م

(8/2022) (7/2022) (6/2022) (5/2022) رقم المزاد

فبراير-22 فبراير-15 فبراير-08 فبراير-01 التاريخ

1,157 1,155 1,057 1,070 أعلى سعر عطاء

1,107 1,130 1,037 1,023 أدنى سعر عطاء

1,130 1,130 1,047 1,023 سعر الإرساء

20,000,000 20,000,000 15,000,000 15,000,000 قيمة المزاد المعلن عنه بالدولار

20,600,000 25,240,000 18,946,000 12,113,000 قيمة العطاءات المقدمة بالدولار

20,000,000 16,090,000 15,000,000 12,113,000 قيمة العطاءات المقبولة بالدولار

22,600,000,000 18,181,700,000 15,705,000,000 12,391,599,000
 قيمة العطاءات المقبولة

بالريال اليمني

103% 126% 126% 81% نسبة التغطية

97% 64% 79% 100% نسبة التخصيص

إعداد / فريق رصد وتحليل الرابطة الاقتصادية استنادا الى بيانات البنك المركزي اليمني عدن
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فبرايــر بحوالــي )15( مليــون دولار بســعر 

ــدولار،  ــي/ ال ــال يمن ــاء )1023( ري الإرس

عطــاءات  بمقــدار  لهــا  تقــدم  وقــد 

بحوالــي )12 مليــون و113 ألــف( دولار أي 

مــا يعــادل )12 مليــار و391مليــون و599 

ــة  ــا كامل ــم قبوله ــي وت ــال يمن ــف( ري أل

ــبة  ــت )%81( ونس ــة بلغ ــبة تغطي بنس

ــت )100%( ــص بلغ تخصي

أمــا عــن نتائــج المــزاد رقــم )6( المعلــن 

ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــل البن ــن قب ــه م عن

ــون  ــي )15 ملي ــر بحوال ــخ 8 فبراي بتاري

دولار(، فقــد بلــغ ســعر الإرســاء )1047( 

ريــال يمنــي / الــدولار، علــى الرغــم 

ــن  ــن المهتمي ــدد م ــات ع ــن أن توقع م

ــا  ــزادات جميعه ــج الم ــن لنتائ والمتابعي

تأمــل أن يكــون ســعر الإرســاء أقــل مــن 

1000 ريــال يمنــي إلا إنــه كانــت النتيجــة 

ــرف  ــعر ص ــد كان س ــال ، وق ــة للآم مخيب

الــدولار الواحــد 1047 ريــال يمنــي ، فــي 

حيــن كانــت أســعار الصــرف فــي الســوق 

ــاوزت  ــرًا وتج ــا كبي ــهدت ارتفاعً ــد ش ق

ــغ  ــد بل ــع. فق ــراء والبي ــدود 1150 للش ح

 18( ب  المقدمــة  العطــاءات  إجمالــي 

مليــون و946 ألــف( دولار، وقــد تــم قبــول 

بمــا يقــدر )15 مليــون دولار( بمــا يعــادل 

ــي(  ــال يمن ــون ري ــار و705 ملي )15 ملي

ونســبة  تغطيــة)126%(  بنســبة  أي 

ــت )79%(. ــص بلغ تخصي

   ومــع ذلــك واصــل البنــك بإعــان نتائــج 

ــر  ــخ 15 فبراي ــي تاري ــم )7( ف ــزاد رق الم

ــزادات  ــان الم ــذُ إع ــذي كان الأول من وال

ــه  ــت قيمت ــزي وكان ــك المرك ــة للبن التابع

ــي  ــم يؤت ــك ل ــع ذل ــون دولار، وم 20 ملي

ــة  ــان قيم ــم إع ــد ت ــة، فق ــج إيجابي نتائ

العطــاءات المقدمــة بالــدولار )25 مليــون 

ــة  ــي قيم ــن إجمال ــف دولار( م و240 أل

ــا )16  ــل منه ــد قوب ــن، وق ــزاد المعل الم

ــادل  ــا يع ــف دولار(، أي م ــون و90 أل ملي

)18 مليــار و181 مليــون و700 ألــف ريــال 

 )126%( تغطيــة  بنســبة  أي  يمنــي(، 

ــص )64%( ــبة تخصي ونس

   وفــي 22 فبرايــر اســتمر البنــك بإعــان 

عــن مــزاد بمقــدار )20 مليــون دولار( 

ــة  ــت قيم ــذي كان ــم )8( ال ــزاد رق ــي م ف

العطــاءات المقدمــة )20 مليــون و600 

ألــف دولار( ولكــن تــم قبــول مقــدار المزاد 

المعلــن عنــه بحوالــي )20 مليــون دولار( 

ــون  ــار و600ملي ــادل )22 ملي ــا يع أي م

ــة )%103(  ــبة تغطي ــي(، بنس ــال يمن ري

ــص )97%(. ــبة تخصي ونس

وعلــى الرغــم مــن ذلــك لــم يتأثــر ســعر 

صــرف الريــال مقابــل الــدولار كثيــرًا فقــد 

كان الانخفــاض فــي أســعار الصــرف 

ــدًا. ــف ج طفي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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عملــة  هــو  اليمنــي  الريــال  كان 

ــزء  ــة )الج ــة اليمني ــة العربي الجمهوري

ــن  ــة اليم ــن دول ــابقاً م ــمالي س الش

فــي  العضويــة  والكاملــة  الحاليــة 

ــي 1962،  ــة( ف ــدول العربي ــة ال جامع

اليمنيــة  الوحــدة  بعــد  وأصبــح 

للجمهوريــة  الرســمية  العملــة 

اليمنيــة بعــد إلغــاء الدينــار الــذي كان 

عملــة جمهوريــة اليمــن الشــعبية 

الديمقراطيــة.

ــي  ــة، ه ــات اليمني ــهر العم ــر أش تعتب

النقــود الســبئية، فمنهــا رأس ملــك 

ســبأ وقطــع ذهبيــة أخــرى على شــكل 

صقــر وملــك ورأس الثــور والرمــز 

ــر  ــي والصق ــعار الملك ــي أو الش الدين

ــر  ــود عص ــا نق ــر. أم ــون الأحم بالل

ــا  ــروف أنه ــة، فمع ــة الحضرمي الدول

ــط  ــز وخلي ــدن البرون ــن مع ــكّت م سُ

مــن معــادن أخــرى. وتــورد موســوعة 

النقــود أيضــاً نقــوداً قتبانيــة، وتشــير 

ــبأ وذي  ــن س ــث ع ــرض الحدي ــي مع ف

ريــدان الدولــة الحميريــة إلــى أن هــذه 

ــات  ــرب العم ــي ض ــدأت ف ــة ب المملك

قبــل  الثانــي  القــرن  أواخــر  فــي 

ــاد. المي

ــى  ــيرة إل ــام مش ــور الإس ــد ظه بع

ــتخدام  ــي اس ــتمروا ف ــن اس أن اليمنيي

كانــت  التــي  القديمــة  العمــات 

متداولــة فــي اليمــن والجزيــرة العربية 

بالإضافــة إلــى النقــود الساســانية 

الخليفــة  عهــد  وفــي  والبيزنطيــة. 

عمــر بــن الخطــاب صكــت نقــود 

وحملــت  الساســاني  النمــط  علــى 

بعــض العبــارات المناســبة للمعتقــدات 

ــه  ــه لا إل ــم الل ــل بس ــامية، مث الإس

ــه،  ــول الل ــد رس ــده محم ــه وح إلا الل

واســتمر الحــال كذلــك فــي بدايــة 

العهــد الأمــوي عندمــا أصــدر معاويــة 

تحمــل  نقــوداً  ســفيان  أبــي  بــن 

ــر  ــة أمي ــمه )معاوي ــا اس ــي جانبه ف

ــة  ــة البهلوي ــن باللغ ــن(، ولك المؤمني

ــارات وصــور  وفــي الجانــب الآخــر عب

لمعتقــدات ساســانية.

وعلــى رغــم أن الخليفة 

عبــد الملــك بن مــروان 

ــة الإصلاحات  ــدأ عملي ب

النقديــة، إلا أنــه فــي البدايــة قلــد 

العملــة البيزنطيــة )الســوليدوس( مــع 

ــه فــي  تعديــات فيهــا. فوضــع صورت

وجــه العملــة بــدلاً مــن صــورة هرقــل، 

وفــي الخلــف وضــع دائــرة مــكان 

ــات  ــاث درج ــاء الث ــع إبق ــب م الصلي

ــة،  ــة البيزنطي ــي العمل ــت ف ــي كان الت

ــه  ــه إلا الل ــط لا إل ــى المحي ــش عل ونق

محمــد رســول اللــه. وتــداول اليمنيــون 

ــة  ــات اليمني ــام العم ــر الإس ــذ فج من

القديمــة، مــع العمــات المتداولــة فــي 

ــم  ــل إليه ــم تص ــاورة. ول ــدول المج ال

نقــود أمويــة تــدل علــى أنهــا ضربــت 

فــي اليمــن، فيمــا كانــت الدنانيــر 

ــة  ــي عاصم ــاً ف ــرب غالب ــة تض الأموي

ــق. ــة دمش الخلاف

ــن  ــي كل م ــرب ف ــئت دور ض ــم أنش ث

القيــروان )تونــس( وقرطبــة )الأندلس( 

تحمــل اســم أفريقيــا والأندلــس، وتعود 

أقــدم العمــات الإســامية فــي اليمــن، 

وهــي مــن أنصــاف الدراهــم، إلــى عهد 

ــي ورد  ــدي الت ــي المه ــة العباس الخليف

عليهــا اســم الحاكــم المحلــي العبــاس 

ــك  ــم س ــف دره ــى نص ــد عل ــن محم ب

ــر  ــت الدناني ــا ضرب ــام 169هـــ، كم ع

ــام  ــاء ع ــي صنع ــى ف ــة الأول الذهبي

224هـــ أيــام الخليفــة المعتصــم بالله.

النمســاوي  الريــال  ويعتبــر  كمــا 

Maria The� تريـ�زا   ماريـ�ا   )ريـ�ال 

التــي  العمــات  resa.( مــن ضمــن 

وجنوبــا  شــمالا  اليمــن  تداولتهــا 

والكثيــر مــن دول العالــم بيــن التجــار 

ــرين  ــرن العش ــف الق ــد منتص ــا بع م

المالــي  مركزهــا  ومتانــة  لقوتهــا 

وأطلــق ســكان الجزيــرة العربيــة علــى 

العملــة النمســاوية مــن فئــة “الثالــر” 

ــي  ــو ف ــي، وه ــال الفرنس ــم الري اس

ــال«  ــل هــو »ري ــك ب الواقــع ليــس كذل

نمســاوي – إن صــح التعبيــر – يحمــل 

النمســا خــال  صــورة امبراطــورة 

1780-1745م. الفتــرة 

ــد  ــد حمي ــن محم ــى ب ــام يحي ــدأ الإم ب

خــروج  مــع  النقــود  ســك  الديــن 

أول  وكانــت  اليمــن،  مــن  الأتــراك 

ــام 1913 وكان  ــه ع ــرت ل ــة ظه قطع

الريــال العمــادي الــذي كان يصــك 

ــى  ــام يحي ــرب الإم ــان. وض ــي لبن ف

عملاتــه فــي صنعــاء، ولــم يصــك 

الإمــام فئــة النصــف ريــال وإنمــا فئــة 

ــي  ــال اليمن ــر الري ــال، ويعتب ــع ري الرب

العُملــة النقديــة الوطنيــة للجمهوريــة 

ــة. اليمني

ــبتمبر 1962،  ــورة 26 س ــام ث ــد قي بع

قامــت وزارة الخزانــة آنــذاك بصــك 

ــي  ــر وه ــي مص ــوري ف ــال الجمه الري

أول عملــة وطنيــة أصــدرت أواخــر 

عــام 1963 وأصــدرت وزارة الخزانــة 

أواخــر عــام 1963 مجموعــة مــن 

ســميت  المعدنيــة  المســكوكات 

بالبقشــة مــع العلــم أن الريال يســاوي 

40 بقشــة.

ــورة 14  ــام ث ــد قي ــوب، بع ــي الجن وف

أكتوبــر 1963، أنُشــئت مؤسســة النقــد 

لجنــوب اليمــن، التــي وضعــت الدينــار 

ــان  ــهر نيس ــي ش ــداول ف ــي للت اليمن

خاصــة  وطنيــة  عُملــة  كأول   1965

ــة  ــل العمل ــل مح ــن لتح ــوب الوط بجن

ــا،  ــرق أفريقي ــلن ش ــي ش ــة وه القديم

وظهــرت مــن الدينــار عمــات معدنيــة 

ــر  ــو 1990، اعتب ــي ماي ــة. وف مختلف

العُملــة  وحدتــي  والدينــار  الريــال 

الرســمية للجمهوريــة اليمنيــة، وأن كلا 

ــع  ــيلة دف ــداول ووس ــلٌ للت ــا قاب منهم

ــار. ــالا للدين ــة 26 ري ــة تبادلي بقيم

ــداولان  ــال يت ــار والري ــتمر الدين واس

ــحب  ــن سُ ــام 1996، حي ــى ع ــاً حت مع

ــرة 3  ــال فت ــداول خ ــن الت ــار م الدين

أشــهر فــي أعقــاب صــدور ورقــة الـــ 

ــذ  ــارس 1996، ومن ــي م ــال ف 200 ري

11 يونيــو 1996 أصبــح الريــال العُملــة 

ــة  ــة اليمني ــدة للجمهوري الوحي

المصدر: 
https:// :ــى ــاح عل ــط، مت ــوعة المحي • موس
almoheet.net/تاريخ-العملة-اليمنية-قديمــا-

وحديثا
• وتاريخ العملة المتداولة في اليمن قديما

ًالعملة في 
اليمن قديما

إعداد: د. نهال علي عكبور
محاضر في كلية الاقتصاد 

والعلوم السياسية – جامعة عدن

,,
العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تقييم كفاءة المزادات 
وانعكاساتها على استقرار 

العملة والمستهلك

� المقدمة:
ــة  ــزادات العمل ــذة م ــد ناف       تع
الأجنبيــة احــدى وســائل السياســة 
ــرة  ــرة المؤث ــر المباش ــة غي النقدي
فــي الأســاس النقــدي هادفــة 
الكلــي  الطلــب  فــي  للتحكــم 
ــة  ــوط التضخمي ــة الضغ ومواجه
قيمــة  فــي  اســتقرار  لتحقيــق 
العملــة المحليــة والــذي يعتبــر 
ــة،  ــة التنمي ــية لعملي ــزة أساس ركي
ولعلــه اهــم مــا افضــت اليــة 
ــا  ــي انتهجه ــة الت ــة النقدي السياس
فــي  عــدن   – المركــزي  البنــك 
ســعر  اســتقرار  نحــو  الســعي 
تجــاه  اليمنــي  الريــال  صــرف 
العمــات الأجنبيــة والــذي ينعكــس 
ــذي  ــم ال ــتويات التضخ ــى مس عل

الاقتصــاد. يعيشــه 
ان تأثــر القطاعــات الرئيســية فــي 
الاقتصــاد بالانهيــار فــي ســعر 
ــب  ــة تطل ــة المحلي ــرف للعمل الص
ممثلــة  النقديــة  الســلطة  مــن 
بالبنــك المركــزي – عــدن بالتدخــل 
ــاه  ــذي اعتبرن الواســع وبالوقــت ال
متأخــر، الا انــه بهــدف ضبــط 
مشــاركة  ان  أي  الصــرف  ســعر 
البنــك المركــزي – عــدن مــن خــال 
المــزادات المتواصلــة التــي يجريها 
لســحب المعــروض النقــدي والــذي 
مــن خلالــه محــاولا لتخفيــض 
ســعر الصــرف وبالتالــي تدنــي 
نســبة التضخــم، ومــن خــال هــذه 
الســطور نحــاول ان نبــرز التقييــم 
ــا  ــزادات وتأثيره ــك الم ــاءة تل لكف
ــتهلك. ــرف والمس ــعر الص ــى س عل

بانــة  العملــة  لمــزاد  المفهــوم 
ســوق العملــة الأجنبيــة حيــث 
ــة  ــى العمل ــب عل ــه الطل ــي في يلتق
بالعــرض عليهــا، وعمليــة بيــع 
وشــراء العملــة الأجنبيــة هــي 
نقديــة بحتــة تجــري بموجــب 
التنفيذيــة  اللجنــة  تعليمــات 
ــة او  ــة الأجنبي ــراء العمل ــع وش لبي

ــزي  ــك المرك ــزاد، والبن ــة الم لجن
– عــدن يبيــع الــدولار ليحصــل 
علــى الريــال اليمنــي رغــم أهميــة 
الاجنبيــة  العملــة  اســتخدام 
ــتيراد، الا  ــة والاس ــة التجاري للعملي
ــى  ــز عل ــزي لا يرك ــك المرك ان البن

ــا. ــدف حالي ــذا اله ه
تهدف المزادات للعملة الى:

- لتطبيــق احــدى الأدوات الغيــر 
ــي  ــة ف ــة النقدي ــرة للسياس مباش
إدارة الســيولة والســيطرة علــى 
فــي  يســهم  ممــا  مناســيبها، 
الســوق  فــي  التــوازن  تحقيــق 
النقديــة وتقويــة فــرص الاســتقرار 
المالــي ومــن ثــم الاقتصــادي.

لتحقيــق  المباشــر  للتدخــل   -
العملــة  الاســتقرار فــي قيمــة 
الدفــاع  طريــق  عــن  المحليــة 
ــا  ــي مم ــرف توازن ــعر ص ــن س ع
ــتوى  ــى المس ــا عل ــس إيجاب ينعك

للأســعار. العــام 
- تحديــد أســعار الصــرف الرســمية 

بحســب الارســاء فــي المــزاد.
- توفيــر مــوارد بالعملــة الأجنبيــة 
ــا  ــرض تمكينه ــارف لغ ــدى المص ل
ــة  ــا المصرفي ــراء عملياته ــن اج م

ــا. ــة احتياجاته لتغطي
- ســحب الفائــض مــن المعــروض 

النقــدي فــي الاقتصــاد.
لقــد أتجــه البنــك المركــزي اليمنــي 
ــود  ــن  الجه ــد م ــذل المزي ــى ب ال
ــام 2021م  ــة ع ــتثنائية بنهاي الاس
ــعر  ــي س ــور ف ــن التده ــد م للح
صــرف العملــة المحليــة مــن خــال 
بيــع العملــة الأجنبيــة وشــراء 
الريــال اليمنــي فــي الســوق حيــث 
واجــة الاقتصــاد اليمنــي انحرافــات 
ــي  ــة ف ــة متمثل ــا داخلي ــدة منه ع
ارتفــاع نســبة التضخــم  وخارجيــة 
الاحتياطيــات  نســبة  انخفــاض 
البنــك  يعمــل  حيــث  النقديــة، 
ــات  ــم السياس ــى رس ــزي عل المرك
ــا  ــؤدي دورا مهم ــي ت ــة والت النقدي

فــي السياســة الاقتصاديــة للدولــة 
ومواجهــة عجــز الموازنــة العامــة 
ــادي  ــات لتف ــزان المدفوع ــي مي ف
المســتويات  فــي  الارتفاعــات 
العامــة للأســعار وعــادة مــا تهدف 
ــاد  ــى اعتم ــة ال ــلطات النقدي الس
اســتقرار  لضمــان  سياســات 
صــرف العمــات المتدهــورة كوننــا 
ــي  ــة الت ــدول النامي ــي ال ــف ف نصن
تعانــي مــن اختــالات كبيــرة فــي 
والتجــارة  المدفوعــات  ميــزان 
ــا  ــذي يعرضن ــر ال ــة، الأم الخارجي
ــة  ــهدت السياس ــد ش ــات ولق للأزم
ــة  ــق الجنوبي ــي المناط ــة ف النقدي
مــن اليمــن تحــولا مــن خــال 
ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــاد البن اعتم
ــع  ــزادات لبي ــلوب الم ــدن اس – ع
العملــة الاجنبيــة بهــدف الســيطرة 
وارتفــاع  النقــود  عــرض  علــى 
حجــم الســيولة فــي الســوق والتي 
ــم  ــن التضخ ــد م ــي الح ــب ف تص
وتحقيــق اســتقرار اقتصــادي فــي 
ــذي  ــعار ال ــام للأس ــتوى الع المس
يعانــي مــن مشــاكل تدهــور كبيرة 
ــي  ــر ف ــل المباش ــث ان التدخ حي
ــدولار  ــة  ال ــرف لمبادل ــوق الص س
والتوظيــف  اليمنــي  بالريــال 
ــم  ــي القائ ــرف الاجنب ــم للص الضخ
علــى بيــع الــدولار وشــراء الريــال 
ــذا لجــأ البنــك المركــزي  اليمنــي، ل
اليمنــي – عــدن الــى بيــع الــدولار 
بموجــب ســعر لا يتناغــم مــع 
ــزاد،  اذ  ــي للم ــى الاصطلاح المعن
ــم  ــه لا يت ــاع ب ــذي يب ــعر ال أن الس
ــل  ــات ب ــه بالمفاوض ــل الي التوص
يحــدد مــن خــال عمليــة تنافســية 
المشــاركة فــي  بيــن الأطــراف 
مزايــدة مفتوحــة أو عــرض للســعر 
قــد يثمــر عــن ســعر نهائــي 
ــك  ــون البن ــع اذ يك ــه البائ ــل ب يقب
المركــزي – عــدن مجهــزا ب 15 
لمواجهــة  مليــون دولار /مــزاد 

ــازة. ــارف المج ــتريات المص مش

ــع  ــزادات لبي ــام الم ــق نظ ان تطبي
مــرة  لأول  الأجنبيــة  العملــة 
فــي اليمــن لقــي قبــول كبيــر 
ــوك  ــات والبن ــل المؤسس ــن قب م
الدوليــة الداعمــة نحــو ســامة 
ــث  ــن حي ــة م ــات المالي الممارس
الدوليــة  والمراقبــة  المتابعــة 
ــاح  ــدا الافص ــا لمب ــة تحقيق الداعم
والشــفافية مــن حيــث اوتوماتيكية 
ــم  ــة تنظي ــام وتلقائي ــل النظ عم
دون  الفائزيــن  واختيــار  المــزاد 
ــن  ــة، وم ــات الخارجي ــل الجه تدخ
ثــم يتــم نظــام المزايــدات الدولــي 
مــن خــال المنصــات الالكترونيــة 
والهــدف  المركــزي  البنــك  فــي 
يتمثــل فــي تحقيق اســتقرار ســعر 
الصــرف مــن خــال ســحب فائــض 
ــن  ــد م ــدي والح ــروف النق المص
ــي  ــة ف ــة بالعمل ــات المضارب عملي

الســوق.
ــزادات  ــة م ــذ اربع ــم تنفي ــد ت ولق
 60 مبالــغ   بإجمالــي  شــهريا 
ــة  ــر أول تجرب ــون دولار وتعتب ملي
للبنــك المركــزي فــي منتصــف 
الحــد  نحــو   2021 نوفمبــر 
مــن التدهــور للعملــة الوطنيــة  
وتصنــف المــزادات  مــن  أدوات 
ــر  ــر مباش ــة  الغي ــة النقدي السياس
التــي تهــدف فــي التحكــم بالطلــب 
الضغــوط  ومواجهــة  الكلــي 
ــم  ــال  تحجي ــن خ ــة  م التضخمي
للبيــع  الســعر  بيــن  الفجــوة 
ــل  ــال التسلس ــن خ ــراء  وم والش
لأســعار الصــرف / دولار حيــث 
ــا  ــزادات مرتفع ــة الم ــي بداي كان ف
حيــث  اليمنــي  الريــال  مقابــل 
ــي  ــال /$  ف ــو 1560 ري ــل نح وص
الســوق بينمــا ســعر المــزادات 
1411 ريــال /$  وكان مــن أهــم 
مرتبــط  انخفاضــه  سياســات 

سياســية  بعوامــل 
أنهــا  مــن  اكثــر 

اقتصاديــة 

أ.د. ليبيا عبود باحويرث
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ــعار  ــة لأس ــال المتابع ــن خ وم
ــن 1411  ــدأت م ــي ب ــزاد والت الم
ريــال/$ فــي 10 نوفمبــر تزايــدت 
الأســعار فــي اول ديســمبر حيــث 
ــي 12  ــال/$ ف ــت 1585 ري وصل
ديســمبر وصل ســعر المــزاد 850 
ــاز  ــر انج ــذي يعتب ــال/$ وال ري
ــل  ــع تفعي ــا م ــر وخصوص كبي
الجديــدة  الاســتراتيجيات  اول 
لإدارة  البنــك – عــدن  فــي 28 
ديســمبر بلــغ أدنــى ســعر للمــزاد 
 $ ريــال/   730 وصــل  حيــث 
ــي  ــاز ف ــر انج ــذي اعتب ــر ال الأم
الا  النقديــة   السياســة  تاريــخ 
ــدأ   ــور وب ــا تده ــرعان م ــه س أن
لعوامــل  نتيجــة  بالارتفــاع 
اهمهــا سياســية اكثــر مــن انهــا 
ــة  ــة ناتجــة مــن مضارب اقتصادي
الصرافــات واجمالــي مــا تــم 
ــغ  ــزادات 2021 بل ــن م ــة م صرف
160 مليــون دولار بنســبة ســحب 
 170 نحــو  بلغــت  للســيولة 
ــي مــن الســوق  ــال يمن ــار ري ملي
فــي  الســيولة  اجمالــي   مــن 
ــار  ــر 3 .3194 ملي ــوق لا كث الس
ــاز  ــر انج ــذا يعتب ــن وه ــال م ري
ــة  ــداف السياس ــق أه ــو تحقي نح

النقديــة الانكماشــية.
العطــاءات  ان  ملاحظــة  ومــع 
لهــا أثــر فــي تزايــد ويرجــع 
ــي  ــي المجتمع ــادة الوع ــك لزي ذل
ــزادات  ــى الم ــن بمعن والمتعاملي
ــوق  ــتقبل لس ــر بمس ــذي يبش وال

ــد. ــي واع مال
الا اننــا عنــد متابعــة لعــام 2022 
ــة  ــهر اربع ــر ش ــهر يناي ــان ش ف
مــزادات حيــث كانــت فــي تاريــخ 
4 ينايــر بســعر مــزاد وصــل 930 
ــهر  ــة الش ــع نهاي ــال /$ وارتف ري
الــى  ينايــر   25 تاريــخ  فــي 
ــج  ــاع نات ــال /$ الارتف 1086 ري
عــن المضاربــة وكذلــك تأثيــر 
ــر  ــت الأم ــة الانترن ــاع خدم انقط
الــذي اربــك العمــل وزاد مــن 
امكانيــة التلاعــب عبــر الشــبكات 
ــة  ــات الخاص والتطبيق

بالصرافــات. 
ــر  ــبة لتأثي ــا بالنس ام

المــزادات علــى المســتهلك فإن أي 
ارتفــاع فــي ســعر المــزاد ينعكس 
ــي  ــن ف ــة المواط ــى ثق ــلبا عل س
ــك  ــث أن ذل ــة حي ــة الوطني العمل
ضاعــف مــن مخــاوف المســتهلك 
وإدارة  الســلع  اســعار  تجــاه 
الدولــة للاســتمرار فــي ثبــات 
التــي  الاجــور  اســتراتيجيات 
لعبــت دورا ســلبيا كبيــرا فــي 
ــام  ــدم الاهتم ــا وع ــل عنه التغاف
بالتســويات لموظفيــن الدولــة 
والعمالــة بشــكل عــام حيــث 
المتوســط  احتياجــات  بلغــت 
ــال  ــو 100000 ري ــتهلك نح للمس
يمنــي لتلبيــة حاجــات اســتهلاكه 
الغــذاء  مــن  فقــط  اساســية 
بالحــد الأدنــى بــدون الاحتياجــات 
تحديــا  تعــد  والتــي  الاخــرى 
التدهــور  لمقومــات  خطيــر 

الاقتصــادي.
لــذا فــإن السياســات الاقتصاديــة 
تــم تطبيقهــا لجوانــب ولــم تولى 
اهتمــام بالإنســان الــذي يعــد 
ــاء المجتمعات وســامة غذائه  لبن
ومعيشــته مرتبطــة بالإصلاحــات 
لسياســات ســعر الصــرف وتبنــي 

ــط  ــور وضب ــتراتيجيات للأج اس
أســعار الســلع للمســتهلك وبذلــك 
ســتكون نظــام المــزادات ومــدى 
ــرف  ــعار الص ــى أس ــا عل تأثيره
الأســعار  ربــط  اذا  بفاعليــة 

ــتهلك. بالمس
خلاصة القول:

- ان ســعر الصــرف يعــد مــن اهم 
التــي  الاقتصاديــة  المؤشــرات 
تبيــن المركــز الاقتصــادي للدولــة 
ومــدى مجابهتهــا لمســتويات 

ــم. التضخ
للعملــة  المــزادات  عمــل  ان   -
المركــزي  للبنــك  الأجنبيــة 
التأثيــر  لــه  كان  اليمني-عــدن 
ــعار  ــين أس ــي تحس ــح ف الواض
الصــرف لكــن تأثيــر العوامــل 
منهــا  اقــوى  كانــت  الأخــرى 

والصرافــات. السياســية 
- ان عمليــة الاســتمرار فــي ضــخ 
العملــة الأجنبيــة مــن قبــل البنــك 
ــة  ــر سياســة نقدي المركــزي تعتب
ــن  ــروض م ــحب المع ــليمة لس س
العملــة المحليــة فــي الســوق 
والــذي انعكــس بشــكل كبيــر 
ــة  ــة المحلي ــور العمل ــى تده عل

ــي. ــال اليمن للري
فــي  الإســراع  يتوجــب   -
ــواردات  ــل ال ــة لتموي ــذ آلي تنفي
بيــن  التعامــل  واوتوماتيكيــة 
وبلــد  المســتندية  الاعتمــاد 

للبضاعــة. المنشــأ 
ــص  ــاء التراخي ــو الغ ــل نح - العم
الغيــر  الصرافــة  لمحــات 
ومنعهــا  الشــروط  مســتوفية 
نتيجــة  المهنــة  مزاولــة  مــن 
ــاد  ــق بالاقتص ــذي لح ــرر ال الض

لمجتمــع. وا
- الإســراع فــي اســتكمال الربــط 
البنــك  بمنظومــة  الشــبكي 

المركــزي اليمنــي – عــدن.
للبنــك  المباشــر  الاشــراف   -
المركــزي عــن أي عمليــة تحويــل 
خارجيــا  المباعــة  للعملــة 

الــواردات. لتغطيــة 
ــوق  ــة بالس ــة المجتمعي - التوعي
المالــي والرقابــة علــى مبالــغ مــا 
بعــد المــزاد للتمكــن مــن انفاقهــا 

وفــق ضوابــط محــدده.

المراجع:
إصــدارات البنــك المركــزي اليمنــي – 

2022-2021م  للأعــوام  عــدن 

ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

36

المصدر: نشرات البنك المركزي-عدن 2021

المصدر: النشرات للبنك المركزي-عدن 2022

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

العدد )1( فبـرايـر 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

37

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

38

� يمــر اقتصــاد البــاد بمرحلــة 
ــذه  ــاوز ه ــة، ولتج ــة للغاي صعب

ــة  ــاج جمل ــب انته ــة يتطل المرحل

والسياســات  الإجــراءات  مــن 

ــة،  ــة العاجل ــج الاقتصادي والبرام

والوضــع  تتناســب  والتــي 

ــن. الراه

ــع  ــر أن الجمي ــي الأم ــب ف والغري

ــاذ  ــد لإنق ــل بج ــد لا يعم ــي البل ف

مــا يمكــن إنقــاذه قبــل الانهيــار 

ــع. المتوق

إن الإنقــاذ الاقتصــادي يتطلــب 

مســاعي جــادة مــن خــال تبنــي 

خطــة شــاملة وواضحــة للإنقــاذ.

� تقييم الوضع الراهن
ــي  ــي ف ــع الحال ــص الوض يتلخ

حالــة اســتثنائية تشــمل التدهــور 

العــام فــي كل مؤشــرات الاقتصاد 

الحيــاة  ومؤشــرات  الكلــي، 

إبــراز  هنــا  ويهمنــا  عمومًــا، 

أهــم مؤشــرات ودلالات الأزمــة 

ــي: ــال التال ــن خ ــة م الاقتصادي

ــة  ــة الوطني ــع العمل ١. لازال وض

ــد  ــث لا توج ــة حي ــب للغاي صع

ــادة  ــراءات ج ــرات أو إج أي مؤش

تدعــم موقــف العملــة فــي ســوق 

ــرف. الص

ــل  ــة تعم ــة الدول ــزال مالي ٢. لا ت

بــدون ضوابــط فــا ميزانيــة 

معلومــات  تتوفــر  ولا  عامــة 

الإيــرادات  حــول  رســمية 

العامــة ولا  العامــة والنفقــات 

ــوارد  ــتخدام الم ــرق اس ــول ط ح

للدولــة. الســيادية 

٣. غيــاب التنســيق الضــروري 

والواضــح بيــن الحكومــة والبنــك 

ــاب  ــاعد غي ــث يس ــزي، حي المرك

ــود  ــل أي جه ــى فش ــيق عل التنس

منفــرده يقــوم بهــا الطرفــان 

ــة. ــاع المأزوم ــاح الأوض لإص

٤. عــدم تجــاوب المانحيــن ودول 

التحالــف فــي دعــم الاقتصــاد 

الســلطات  أحجــام  بســبب 

ــذ  ــام بتنفي ــن القي ــة ع المختلف

شــروط تلــك الجهــات فــي تنفيــذ 

ــن  ــى تأمي ــدف إل ــات ته إصلاح

قــدر كاف ومعقــول مــن النزاهــة 

ــاد  ــن الفس ــد م ــفافية والح والش

المــوارد  واســتخدام  إدارة  فــي 

ــة أو  ــت محلي ــواء كان ــة س المالي

ــة. خارجي

ــات  ــام للخدم ــبة ت ــار ش ٥. انهي

ــالات  ــي مج ــكان ف ــة للس المقدم

والميــاه  الكهربائيــة  الطاقــة 

والتعليــم  الصحــي  والصــرف 

والصحــة.

ــاد  ــكل ح ــعار بش ــادة الأس ٦. زي

وغيــر منضبــط ممــا يتســبب 

فــي الزيــادات الحــادة فــي الفقــر 

الوضــع  وتدهــور  والمجاعــة 

الإنســاني بشــكل خطيــر للغايــة.

الخطيــرة  الدلائــل  تلــك  إن 

ــن كل  ــريع م ــرك س ــب تح تتطل

ــات  ــات ومؤسس ــلطات وهيئ س

ــال  ــامل وفع ــاح ش ــة لإص الدول

ومتزامــن.

� الإصلاحات العاجلة
ــه  ــب ب ــذي نطال ــاح ال إن الاص

يجــب أن ينطلــق مــن القطاعــات 

الاقتصاديــة  والأنشــطة 

ــاد  ــاد الب ــي اقتص ــة ف المفتاحي

والتــي يمكــن تحديدهــا فــي 

التالــي:

أ. القطاع المالي والنقدي

تعــرض هــذا القطــاع لإهمــال 

الحــرب،  فتــرة  خــال  كبيــر 

ــق الحــل  وبالتالــي يجــب أن ينطل

ــي: ــال التال ــن خ ــه م من

الإيــرادات  وزيــادة  تنشــيط   .١

إلــى  وتوريدهــا  العامــة 

فــي  المخصصــة  الحســابات 

البنــك المركــزي مــع وقــف الهــدر 

ــوارد  ــن م ــب م ــطو والنه والس

الســيادية. الدولــة 

٢. إعــداد الموازنــة العامــة للدولــة 

٢٠٢٢م. للعام 

وطــرق  أســاليب  تحســين   .٣

والجمــارك  الضرائــب  تحصيــل 

مرافقهــا  جاهزيــة  ورفــع 

وضبــط  تحصيلهــا  وســيادة 

ــزي  ــك المرك ــى البن ــا ال توريده

عــدن.

٤. وقــف طباعــة العملــة المحليــة 

وكل أشــكال التمويــل بالعجــز 

مــع ضــرورة الســيطرة علــى 

ــب  ــا يتناس ــة بم ــة النقدي الكتل

وحاجــات الاقتصــاد.

دور  وإصــاح  تنشــيط   .٥

علــى  المشــرفة  المؤسســات 

والنقــدي. المالــي  القطــاع 

بيــن  الــازم  التنســيق   .٦

المركــزي  والبنــك  الحكومــة 

والمتزامــن  المتناغــم  والعمــل 

المشــتركة  المشــاكل  لحلحلــة 

للقوانيــن. وفقًــا 

ب. قطاع النفط والمعادن
كــون هــذا القطــاع هــو المصــدر 

ــة  ــة للدول الرئيــس للمــوارد المالي

فيجــب تهيئتــه مــن خــال

ــط  ــر النف ــاج وتصدي ــادة إنت  زي

الغــاز  تصديــر  واســتئناف 

وســيادة  المســال  الطبيعــي 

المــوارد  تلــك  علــى  الدولــة 

ومؤسســاتها بشــكل لا يقبــل 

لتأجيــل. ا

ج. القطاعات المساندة الأخرى
وهــي القطاعــات الخدميــة والتي 

والســكان  للاقتصــاد  تؤمــن 

ــالات  ــي مج ــواء ف ــتقرار س الاس

الإنتــاج والاســتيراد والتصديــر 

وأهــم تلــك القطاعــات والأنشــطة 

الصناعــة والتجــارة و الطاقــة 

الكهربائيــة والنقــل والمواصــات 

الزراعــة  وقطــاع  والاتصــالات 

والميــاه  والأســماك  والــري 

والصــرف الصحــي والخدمــات 

الاجتماعيــة الأخــرى. 

ــة  ــات المأمول ــذ الإصلاح إن تنفي

ــب أن  ــات يتوج ــك القطاع ــي تل ف

ــراف  ــة وإش ــإدارة حكومي ــم  ب تت

وتنســيق وتزامــن تــام ومشــاركة 

ــداءً  ــع ابت ــن المجتم ــة م إيجابي

ــرورًا  ــات وم ــع السياس ــن وض م

ــة  ــل الرقاب ــي مراح ــذ وف بالتنفي

ــل  ــن أج ــة م ــم والمراجع والتقيي

ــالات  ــم أي اخت ــة وتقوي مراجع

ــأول.  أولا ب

� إدارة الإصلاحات
ــؤولية  ــة مس ــى الحكوم ــع عل تق

للإصلاحــات  التخطيــط 

ــك  ــذ تل ــة وإدارة وتنفي الاقتصادي

العاجلــة. الإصلاحــات 

وتتحمــل الحكومــة مســؤولية 

اســتثنائية  خطــة  اعتمــاد 

ــرارات  ــن الق ــة م ــن حزم تتضم

لتنفيــذ  تهــدف  الاقتصاديــة 

لحلحلــة  اللازمــة  السياســات 

الازمــة الاقتصاديــة التــي تضــرب 

كل أركان اقتصــاد البــاد ويتطلــب 

الحكومــة  دور  تفعيــل  ذلــك 

وقياداتهــا  ومؤسســاتها 

ضرورة تزامن 
الإصلاحات الاقتصادية
أ. مشارك د. حسين الملعسي  - رئيس قسم الاقتصاد الدولي   

مقالات اقتصادية:

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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وليــس مجــرد تواجدهــا فــي 

ــب  ــا يتطل ــدن، كم ــة ع العاصم

ــر  ــس وزاري مصغ ــكيل مجل تش

يشــمل  الإنقــاذ،  خطــة  لإدارة 

المفتاحيــة  القطاعــات  وزراء 

وتتركــز  البــاد  اقتصــاد  فــي 

مهمــة المجلــس فــي تحديــد 

أولويــات السياســات والإجــراءات 

والقــرارات الحكوميــة ووضــع 

وإدارة  للإصلاحــات  مخطــط 

التنفيــذ ومتابعــة نتائجــه وآثــاره 

أولا  اختــالات  أي  وتصحيــح 

بــأول. 

إن أي تــردد أو تقاعــس فــي القيام 

ــيؤدي  ــة س ــات العاجل بالإصلاح

ــل  ــور، ب ــن التده ــد م ــى مزي إل

التــام،  الاقتصــادي  والانهيــار 

بــل  فحســب،  ذلــك  وليــس 

ــكان  ــة بم ــن الصعوب ــيجعل م س

إدارة أي أنشــطة أو اســتثمارات 

ومعافــاة  الإعمــار  لإعــادة 

الاقتصــاد فــي المســتقبل.

ــد بحاجــة ماســة  إن اقتصــاد البل

لبرنامــج إســعافي لوقــف التهور، 

وخاصــة فــي قطــاع المــال والنقد 

ــة  ــة المحلي ــل للعمل ــاذ عاج وإنق

وزيــادة المــوارد الماليــة للدولــة، 

السياســات  تخــط  أن  ويجــب 

ــال  ــذا المج ــي ه ــة ف الاقتصادي

ــى  ــز تحظ ــاط تركي ــد نق بتحدي

ــة  ــب النقدي ــي الجوان ــة ف بأولوي

الانضبــاط  وإعــادة  والماليــة 

ــا كان  ــا لم ــطة وفق ــذه الأنش له

معمــولا به قبــل الحــرب، ويتطلب 

ــك فــي الأســاس رفــع كفــاءة  ذل

وتنفيــذ  تخطيــط  مؤسســات 

ــة  ــة الكلي ــات الاقتصادي السياس

فــي كافــة مرافــق قطاعــات 

وفــي  الرئيســية،  الاقتصــاد 

هــذا الشــأن  نقتــرح تشــكيل 

ــاعد  ــي يس ــادي فن ــق اقتص فري

الســلطات فــي وضــع الإجــراءات 

فــي  ويســاعد  والسياســات 

ــكاليات  ــاوز أي إش ــذ وتج التنفي

تعتــرض ذلــك وخاصــة ردم الهوة 

ــاذ  ــات واتخ ــاء السياس ــن بن بي

القــرارات وتنفيذهــا.

ــل  ــي عم ــح ف ــكال الواض إن الإش

ــت  ــي الوق ــة ف ــات الدول مؤسس

الراهــن هــو عــدم التماهــي بيــن 

وتنفيذهــا،  القــرارات  إصــدار 

ــق  ــاعد الفري ــل أن يس ــا نأم كم

الاقتصــادي فــي إدارة وتقييــم 

بــأول  أولا  السياســات  نتائــج 

بذلــك،  الســلطات  وإحاطــة 

ونقتــرح أن يتكــون الفريــق مــن 

ــة  ــزة الرقاب ــن الأجه ــن ع ممثلي

و  الخــاص  والقطــاع  للدولــة 

المجتمــع المدنــي و الاكاديمييــن 

. المتخصصيــن 

� تزامن الإصلاحات
أن المقصــود بتزامــن الإصلاحات، 

هــو بنــاء قاعــدة بيانــات ذات 

موثوقيــة ومصداقيــة تســاعد 

متخــذي القــرارات علــى بنــاء 

شــامل  و  عاجــل  مخطــط 

للإصلاحــات الاقتصاديــة وكــذا 

وحــدة وتزامــن وضــع خطــة 

مــن  بمشــاركة  الإصلاحــات 

المركــزي  والبنــك  الحكومــة 

ــيق  ــرى، والتنس ــات الأخ والقطاع

ــرق  ــائل و ط ــداف ووس ــي أه ف

ــات  ــع المعلوم ــذ جم ــل من العم

وتصميــم السياســات وإصــدار 

ــة  ــا و مراجع ــرارات وتنفيذه الق

التنفيــذ. 

إصــاح  مــن  البــدء  ونقتــرح 

ــاح  ــط إص ــن تخطي ــن م متزام

ــة  ــة و النقدي ــيات المالي السياس

ــر  ــرف عب ــعر الص ــات س وسياس

ــك  ــن البن ــل بي ــيق والتكام التنس

المركــزي والحكومــة ممثلــة فــي 

وزارة الماليــة.

إن إعــادة ضبــط سياســات و أداء 

مؤسســات إدارة المــال والنقــد 

ــتوى  ــواء مس ــي احت ــاعد ف يس

كلفــة الديــن العــام وخفــض 

ــض  ــة وخف ــوط التضخمي الضغ

ــم  ــن ث ــام وم ــن الع ــر الدي مخاط

الاقتصــادي،  الاســتقرار  دعــم 

ــرف  ــعر ص ــتقرار س ــة اس وخاص

ثــم  ومــن  المحليــة،  العملــة 

معافــاة تدريجــي لاقتصــاد البلــد.

إن الجهــود المنفــردة فــي إصــاح 

المــأزوم  الاقتصــادي  الوضــع 

الفشــل  مصيرهــا  ســيكون 

الذريــع.

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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  فــي مقدمــة نهــوض وبنــاء 
الأوطــان تعمــد الإدارة الاقتصاديــة 
ــق  ــة متوجهــة نحــو تحقي الوطني
وأهدافــه  الشــعب  غايــات 
واســتراتيجية  فلســفة  وفــق 
الاقتصاديــة  الدولــة وبرامجهــا 
أنمــاط  وابتــكار  والاجتماعيــة، 
ــن الأداء  ــورة م ــتحدثة ومتط مس
ــام  ــال الع ــالات إدارة الم ــي مج ف
ــق  والاقتصــاد القومــي ،عــن طري
للعمــل  صالحــة  بيئــة  خلــق 
ومجتمــع ذو تفاعــل تــام مــع 
وبيــن عناصــره المختلفــة، ممثلــة 
فــي الأجهــزة الأخــرى الحكوميــة 
وغيــر الحكوميــة والمواطنيــن 
ــر  ــارج القط ــل وخ ــراد داخ والأف
والعطــاء  للبــذل  تكريســا 
ــة  ــداف الاقتصادي ــا للأه وتحقيق
تجعــل  بصــورة  والاجتماعيــة، 
مرموقــا  مركــزا  يتبــوأ  اليمــن 
ومتقدمــا بيــن الشــعوب والــدول ، 
يأتــي تحســين البيئة الاســتثمارية 
والتشــريعية مــن خــال عــدد مــن 
الصــادرات  لتحفيــز  الإجــراءات 
ــدلات  ــى مع ــاظ عل ــان الحف وضم
إيجابيــة لنمــو الصــادرات اليمنيــة 
فــي ظــل الآثــار الســلبية لتفشــي 
وبــاء كورونــا علــى الاقتصــاد 
زيــادة  وتحقيــق  العالمــي 
جوهريــة باعتبارهــا أهــم مصــادر 
ــو  ــرة النم ــي، وقاط ــد الأجنب النق
للصناعــات ذات القــدرة التنافســية 
فــي الأســواق العالميــة وكــذا 
ــة  ــغيل العمال ــدلات تش ــع مع رف
ــة،  ــات الإضافي ــتيعاب الطاق لاس
ــض  ــؤ بع ــف أو تباط ــة توق نتيج
الأنشــطة الاقتصاديــة وخاصــة 
قطــاع الخدمــات ندعــو وبــكل أمل 
ــاؤل  ــة بالتف ــواء مفعم ــي أج وف
ــاري  ــاون التج ــز التع ــى تعزي ،إل
مــع  المشــترك  والصناعــي 
ــا  ــيخ تواجده ــدول لترس ــة ال كاف
فــي  الاســتثماري 
ــتفادة  ــا والاس بلادن
ــي  ــا الت ــن المزاي م

ــي  ــي والت ــوق المحل ــا الس يتحه
للأســواق  النفــاذ  أهمهــا  مــن 
ــات  ــال اتفاقي ــن خ ــة م العالمي
المبرمــة  التفضيليــة  التجــارة 
ــدول  ــن ال ــد م ــا والعدي ــن بلادن بي
ــة  ــة والدولي ــات الإقليمي والتجمع
ذات  للمنتجــات  تتيــح  والتــي 
ــا  ــاذ ،فض ــي النف ــأ اليمن المنش
ــيقية  ــود التنس ــف الجه ــن تكثي ع
لدعــم التعــاون بيــن الشــركات 
ــات  ــال ومؤسس ــات الأعم وتجمع
ــى  ــق أقص ــدف تحقي ــل به التموي
ــوارد  ــن الم ــة م ــتفادة ممكن اس
اليــوم   . المتاحــة  والإمكانيــات 
لــم يعــد مقبــولا أن نعــود للمربــع 
الأول مــن تراجــع لعمــل الحكومــة 
أو عرقلــة الحيــاة العامــة للنــاس، 
ــة  يجــب أن نــدرك خطــورة المرحل
تهــم  وقوانيــن  مصالــح  وكل 
ــان  ــد ح ــن، فق ــن والمواط الوط
وراء  خــاف  كل  رمــي  وقــت 
للمرحلــة  والالتفــات  ظهورنــا 
القادمــة التــي تتطلــب تعاونــا 
وتكاتفــا ،لا بــد أن تثمــر إنجــازات 
ــواء  ــع س ــى أرض الواق ــم عل تترج
اقتصادية أو سياســية أو ســياحية، 
قادمــة  اســتحقاقات  فهنــاك 
والتأخيــر،  التعطيــل  تحتمــل  لا 
ــة  ــور والتنمي ــب التط ــاق برك للح
ــت  ــي تعطل ــا الت ــذ خطته وتنفي
ســنوات  ســبع  مــن  لأكثــر 
الحــرب  وتداعيــات  لأســباب 
ــي  ــة ، ف ــر منطقي ــة والغي الظالم
ــادي  ــع الاقتص ــي الواق ــت يلق وق
ــات  ــف القطاع ــى مختل ــه عل بثقل
فــي اليمــن، تتوجــه الأنظــار إلــى  
ــتعادة  ــرب واس ــف الح ــف نزي وق
ــد  ــان ، فق ــن والأم ــام والأم الس
ــة  ــات الاقتصادي ــت المؤسس عان
الحاصــل ومــن  الانهيــار  مــن 
الاقتصاديــة  الأزمــات  تبعــات 
والماليــة والسياســية، أمــا حاليــا 
الميــاد  علــى  الآمــال  فتعلــق 
ــد  ــذي ق ــام 2022 م ال ــد لع الجدي
يــزف فرصــة تحمــل معهــا بعضــا 

يســمح  بمــا  الإيجابيــة،  مــن 
والإنعــاش  القطــاع  بنهــوض 
الاقتصــادي اليمنــي بعــد الانهيــار 
تعلــق   .. الحاصــل  المســتمر 
القطــاع  القيميــن علــى  آمــال 
الســياحي علــى الارتفــاع فــي 
ــادق  ــي الفن ــوزات ف ــام الحج أرق
ــن، إذ  ــى اليم ــة إل ــات الآتي والرح
ــدا  ــياحي واع ــم الس ــدو الموس يب
للكثيريــن، وعلــى الرغــم مــن 
ــا،  ــا م ــي نوع ــى الإيجاب المنحن
ــب  ــن الصع ــون م ــد يك ــه ق إلا أن
ــاش  ــياح لإنع ــى الس ــاد عل الاعتم
الاقتصــاد فــي العــام الحالــي، 
ــق  ــي تنف ــوال الت ــار أن الأم لاعتب
لا تدخــل فــي الــدورة الاقتصاديــة 
ــد  ــارف إذا لا ب ــة المص ــبب أزم بس
أن تتمكــن الحكومــة مــن تطويــر 
ــة  ــر كاف ــاد ليدي ــوذج الاقتص نم
الإخفاقــات بالكثيــر مــن المهــارة، 
والاســتفادة مــن التنــوع باعتبــاره 
وليــس  وإثــراء  إغنــاء  حالــة 
ــا  ــراع . آن لبلدن ــاد وص ــة تض حال
لينجــح  وتســتريح  تتحــرر  أن 
يكفــي  بمــا  نجاحــا  شــعبنا 
السياســية  الأزمــات  لتجنيــب 
والصراعــات المؤدلجــة، وتحقيــق 
نســب تنمويــة واقتصاديــة عاليــة 
ــي  ــل الواقع ــة التعام ــل حال تمث
ــرات دون  ــدات والمتغي ــع التعقي م
ــود  ــدار والرك ــى الانح ــوح إل الجن
ــان  ــأ الأم ــى مرف ــل إل ــن نص حي
الوطنــي  الاقتصــاد  ســينهض 
اقتصاديــة  سياســة  ويرافــق 
جديــدة تمــزج بيــن بنــاء الإنســان 
اليمنــي وابداعــه فــي ازدهــار 
علــى  ومــن  وطنــه.  ونهضــة 
الواعــدة  الاقتصاديــة  مجلتكــم 
المجــال  هــذا  فــي  والرائــدة 
ــا  ــر بتجلياته ــذة تعب ــا ناف كونه
عديــد مــن الاقطــار الخارجيــة 
لتعكــس الوجــه المشــرق لبلادنــا، 
أن  للحكومــة  دعوتنــا  نجــدد 
ــات  ــي السياس ــي تبن ــاهم ف تس
الاقتصاديــة والمتمثلــة فــي دعــم 

ــر  ــة وتوفي ــاريع الاقتصادي المش
ــرأس  ــدة ل ــتثمارية فري ــة اس بيئ
والداخلــي  الخارجــي  المــال 
ــق  ــي تحقي ــواء، ف ــد س ــى ح عل
ــبوق  ــر مس ــادي غي ــور اقتص تط
تجاريــة  حركــة  فــي  تمثــل 
القاعــدة  واتســاع  نشــطة، 
الإنتاجيــة لتشــمل معظــم الســلع 
المســتهلكة محليــا والمطلوبــة 
الخارجيــة  الأســواق  فــي 
ــق  ــا تحق ــة كم ــعار منافس وبإس
ــم  ــرة. نتوس ــة كبي ــة عمراني نهض
بدايــة  إلــى  أقــرب  بطمــوح 
انتعــاش حقيقــي يبنــى عليــه 
للمرحلــة  ويؤســس  الآمــال 
المؤسســات  وتقــوم  المقبلــة، 
ــة  ــق الاقتصادي ــياحية والمراف الس
بالحفــاظ علــى وجودهــا وجــودة 
الاســتقرار  ســيبقى  خدماتهــا، 
أساســيا  والسياســي  الأمنــي 
القطــاع  انتعــاش  لضمــان 
يمكــن  لا  لأنــه  الاقتصــادي، 
ــة  ــى انخفــاض التنمي التعويــل عل
ــة  ــار قيم ــة انهي ــوض نتيج والنه
العملــة الأجنبيــة فحســب، لجــذب 
الاســتقرار.  بغيــاب  المســتثمر 
العمــل  نحــو  قدمــا  نمضــي 
ــد  ــق الواح ــروح الفري ــدؤوب ب ال
ــذ  ــاء وتنفي ــيرة البن ــة مس لمواصل
ودفــع  الاقتصاديــة  البرامــج 
عجلــة التنميــة والنمــاء، والتطلــع 
أن  إلــى  وتفــاؤل  أمــل  بــكل 
ــن كل  ــر بي ــاون المثم ــود التع يس
الــوزارات والســلطات لتصــب فــي 
والمواطنيــن  الوطــن  مصلحــة 
ــادئ  ــك بمب ــزام والتمس ــع الالت م
ــه  ــائلين الل ــتدام، س ــام المس الس
أن يســدد الخطــى لتحقيــق كل 
ــن  ــز م ــا العزي ــده لوطنن ــا ننش م

ــار. ــو وازده ــدم ونم تق
السلام لكم وعليكم.

والله من وراء القصد.

الاقتصاد اليمني 
ونهضة مشاريعه

بقلم الأستاذ/ علي صالح عاطف الشرفي.

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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� مقدمة:
ــج  ــي خلي ــدن ف ــاء ع ــع مين يق

ــي  ــاحل الجنوب ــى الس ــدن عل ع

لليمــن، ويبعــد بنحــو )95( ميــل 

بــاب  باتجــاه  شــرقًا  بحــري 

ــة  ــة الجنوبي ــي البواب ــدب ف المن

للبحــر الأحمــر، وبيــن خطــي 

شــمالاً  و)47(   )12( عــرض 

)44( و)58( شــرقًا، و  وطــولاً، 

مينــاء عــدن لــه ميــزات طبيعيــة 

ــرى،  ــئ الأخ ــن الموان ــه ع ميزت

ــع  ــرن التاس ــف الق ــي منتص وف

عــام  فــي  وتحديــدًا  عشــر، 

ــد  ــة الهن ــدرت حكوم 1850م أص

ــم )10(  ــون رق ــة القان البريطاني

الــذي ينــص علــى اعتبــار مينــاء 

ــة  ــام حرك ــرًا أم ــاءً ح ــدن مين ع

التجــارة الدوليــة، وفــي عــام 

1888م جــرى تأســيس أمانــة 

المينــاء، وقــد أســهم فــي ازدهــار 

ــويس  ــاة الس ــاح قن ــاء افتت المين

فــي عــام 1869م.

ويتميــز مينــاء عــدن إقليميًــا 

ودوليًــا بموقعــه الاســتراتيجي 

ــى خطــوط التجــارة  المباشــر عل

ــه  ــة، وإحاطت ــة العالمي والملاح

مــن  تحميــه  التــي  بالجبــال 

والأمــواج  الموســمية  الريــاح 

علــى مــدار العــام، وكذلــك عمــق 

الداخليــة،  الملاحيــة  القنــاة 

ــال  ــي ذات الأعم ــار المراس وانتش

الكبيــرة، وخلــوه مــن التلــوث 

ــي. البيئ

ــن  ــن كل م ــدن بي ــاء ع ــع مين يق

شمســان  )جبــل  المرتفعيــن 

ــم 374  ــل مزلق ــر(، و)جب 553 مت

ــي  ــاء محم ــر المين ــر(، ويعتب مت

ــمية  ــاح الموس ــن الري ــا م طبيعيً

الشــمالية شــرقية، والجنوبيــة 

غربيــة، وعلــى طــول الحــدود 

ــل كلاً  ــاد بفع ــن الب ــمالية م الش

المرتفعيــن ممــا  مــن هذيــن 

يمكنــه مــن العمــل بــدون توقــف 

ــاء  ــي المين ــام، ويغط ــوال الع ط

ــن  ــري( م ــل بح ــاحة )8 مي مس

ــل  ــرب، و)5 مي ــى الغ ــرق إل الش

إلــى  الشــمال  مــن  بحــري( 

الجنــوب.

وانطلاقًــا مــن الأهميــة التاريخية 

مينــاء  بهــا  يحظــى  التــي 

عــدن الاســتراتيجي، فقــد تــم 

ــدف  ــوع به ــذا الموض ــار ه اختي

التاريخــي  الــدور  اســتعراض 

ــاء عــدن، ومــا  والاقتصــادي لمين

ــل  ــر المراح ــه عب ــه ويقدم قدم

المختلفــة. مــع الإشــارة إلــى دور 

المينــاء الاســتراتيجي المتميــز 

بموقعــه الــذي ظــل ولا زال يلعــب 

ــاد  ــم الاقتص ــي دع ــا ف دورًا مهمً

الوطنــي، عــاوةً علــى اســتعراض 

ــاء  ــا مين ــي يقدمه ــات الت الخدم

تجربتــه  خــال  مــن  عــدن 

التاريخيــة العريقــة فــي التجــارة 

والملاحــة الدوليتيــن.

� تاريخ ميناء عدن 

ووضعه العام:
ــر  ــن أكب ــدن م ــاء ع ــر مين يعتب

ــم،  ــي العال ــة ف ــئ الطبيعي الموان

وخــال الخمســينات مــن القــرن 

ــي  ــه كثان ــم تصنيف ــي ت الماض

مينــاء فــي العالــم بعــد نيويــورك 

ــا  ــود. كم ــفن بالوق ــد الس لتزوي

يعتبــر المينــاء مــن أهــم المنافــذ 

ــر  ــي البح ــة ف ــة المتحكم البحري

الأحمــر مــن جهــة الجنــوب، 

ــى  ــن عل ــد لليم ــذ الوحي والمنف

بحــر العــرب، والمحيــط الهنــدي، 

وهــو بذلــك يطــل علــى خطــوط 

الدوليــة.  والملاحــة  التجــارة 

ــوقًا  ــاء وس ــا كمين ــتهر قديمً اش

الأدنــى  الشــرق  تجــار  لكبــار 

أســموها  الذيــن  واليونــان 

ــك  ــر ذل ــعيدة، وتذك ــة الس العربي

بعــض النقــوش قبــل حوالــي 

ثلاثــة آلاف ســنة، وكذلــك كتابــات 

ــو( فــي  ــل )ماركوبول ــة مث ال الرحَّ

ــادي،  ــر المي ــث عش ــرن الثال الق

وابــن بطوطــة فــي القــرن الرابــع 

ــر. عش

)مينـاء عـدن(..)مينـاء عـدن(..
التجربة التاريخية في 

الملاحة والتجارة الدوليتين
د. فضل علي مثنى  - أستاذ الاقتصاد الدولي المشارك

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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لقــد تمــت أول عمليــة مســح 

بحــري للمينــاء فــي عــام 1835م، 

ــاء  ــم بن ــنة 1840م ت ــي الس وف

مســتودعات للفحــم، وبعدهــا 

تــم  )1847م(  أعــوام  بســبعة 

بنــاء مركــز جمركــي. فــي 15 

مــارس 1850م، تــم إعــان مينــاء 

عــدن كمينــاء حــر، وفــي 1860م 

ــة  ــفن القادم ــداد الس ــل تع وص

ــة  ــد والحبش ــن والهن ــن الصي م

ــك  ــد ذل ــفينة بع ــى )1120( س إل

بســنوات قليلــة، وفــي العــام 

1865م ازدهــرت الحركة والنشــاط 

بيــن مينــاء عــدن وموانــئ الهنــد 

ــى درجــة  ــكا إل ــاي( وأمري )مومب

ــتقطاب  ــد اس ــيما بع ــرة لاس كبي

ــا  ــن المخ ــن م ــارة الب ــدن لتج ع

خدمــة  وصلــت  حيــن  فــي 

ــام  ــي ع ــدن ف ــى ع ــراف إل التلغ

1870م. خــال فتــرة الاحتــال 

ــاء  ــق للمين ــي تعمي ــرت عمليت ج

1898م،  عــام  فــي  الأولــى 

ــة فــي عــام 1954م، كمــا  والثاني

جــرت أربــع عمليــات أخــرى بعــد 

الاســتقلال. 

ــدن  ــبة لع ــان بالنس ــف الزم توق

مــع إغــاق قنــاة الســويس حتــى 

المســار  وتغيــر  1975م،  عــام 

المســار  بتغييــر  التجــاري 

البضائــع  لحركــة  الملاحــي 

القــرن الإفريقــي، ممــا  عبــر 

القيــام  الجــوار  بــدول  دفــع 

وتجهيزهــا  موانئهــا  ببنــاء 

لمواكبــة  الوســائل  بأحــدث 

ــييد  ــك بتش ــة، وذل ــاد الحرك ازدي

ــة  ــة تلبي ــرة عميق ــي مباش مراس

للطلــب. ادركــت عــدن أهميــة 

تشــييد مراســي مباشــرة مماثلــة 

لمواكبــة عجلــة التطــور العصرية 

فــي موانــئ العالــم، وســعت 

ــول  ــن الحص ــت م ــدة وتمكن جاه

علــى قــروض ميســرة مــن الــدول 

لبنــاء  الشــقيقة 

مراســيها المباشــرة 

وقــد  بالمعــا، 

ســاهمت فــي هــذا المضمــار 

كلٍ مــن الســعودية، والكويــت، 

عــام  مطلــع  فــي  وأبوظبــي 

ــي  ــة ف ــص متفاوت 1987م بحص

ــة  ــروع البالغ ــذا المش ــل له تموي

تكلفتــه نحــو )40( مليــون دولار 

للأعمــال الإنشــائية التــي تــم 

إنجازهــا فــي أغســطس عــام 

1993م  عامــي  خــال  1990م. 

محطــة  تزويــد  تــم  و1995م 

جســريتين  برافعتيــن  المعــا 

الحاويــات. لمناولــة 

ــات  ــر معــدات وآلي كمــا تــم توفي

ــن  ــة م ــال المناول ــة بأعم خاص

ومقطــورات  بريــة  قاطــرات 

ــف  ــن مختل ــوكية م ــات ش ورافع

الأحجــام ومواصفــات التقنيــة 

نطــاق  وتوســيع  الحديثــة، 

الخدمــات والتســهيلات المتواجدة 

ــة  ــتمرار حرك ــاء، واس ــي المين ف

التطويــر هــذه طيلــة الأعــوام 

اللاحقــة، حيــث تــم بنــاء محطــة 

وتعميــق  للحاويــات،  عــدن 

ــي  ــاء الخارج ــور للمين ــاة العب قن

1998م،  عــام  فــي  والداخلــي 

1999م  ســبتمبر   11 وفــي 

افتتحــت محطــة عــدن للحاويــات 

ــل  ــنت العم ــد دش ــت ق ــي كان الت

ــي 19  ــل ف ــر النق ــل وزي ــن قب م

ــغيلية  ــدرة تش ــارس 1999م بق م

ــة  ــف حاوي ــى )450( ال ــل إل تص

ــاح  ــع افتت ــنويًا، وم ــة س مكافئ

ــوات  ــدن الخط ــدأت ع ــة ب المحط

الأولــى لمرحلــة اســتعادة المينــاء 

ــة  ــي خارط ــوق ف ــه المرم لموقع

ــة  ــع نهاي ــة، وم ــة الدولي الملاح

ــاء  ــاد مين ــام 2002م كان يرت الع

ــي  ــا دول ــا ملاحيً ــدن )16( خطً ع

وإقليمــي، وتــم مناولــة عــدد 

مكافئــة،  حاويــة   )436,388(

إلاَّ أن هــذا النمــو تأثــر ســلبيًا 

ــة الفرنســية  ــة الناقل عقــب حادث

ــد  ــر 2002م، بي ــي أكتوب ــول ف ك

ــك  ــاوز تل ــة لتج ــزم الحكوم أن ع

ــاط  ــى النش ــلبية عل ــار الس الآث

ــرة  ــض م ــا تنه ــي جعله الملاح

أخــرى لتتمكــن مــن مناولــة عــدد 

2005م  عــام  فــي   )278,308(

ــك  ــة بذل ــة معلن حاويــة مكافئ

عــودة قويــة للمنافســة علــى 

الترانزيــت  نشــاط  اســتقطاب 

ــة. ــي المنطق ف

� خدمات ميناء عدن 

والطاقة الإنتاجية:
1- خدمات الميناء:

أ- الخدمات المساندة:
ــر الخدمــات المســاندة  ــم توفي يت

البضائــع  أنــواع  لجميــع 

تشــمل  والتــي  المتداولــة، 

الملاحيــة  التوكيــات  خدمــات 

مســتوى  إلــى  ترتقــي  التــي 

ــى  ــل إل ــة تص ــن المهني ــي م عال

عمليــات  تخطيــط  مســتوى 

بكفــاءة  الحاويــات  مناولــة 

واقتــدار. أمــا الخدمــات الأخــرى، 

فتشــمل تمويــل الســفن بالمــواد 

والميــاه،  والوقــود  الغذائيــة 

إضافــة إلــى جمــع وتصريــف 

والســائلة  الصلبــة  المخلفــات 

وكــذا مخلفــات الزيــوت وإصــاح 

ــى  الســفن ومعــدات الســامة عل

صيانــة  جانــب  إلــى  ظهرهــا 

وإصــاح معــدات ســامة الأرواح 

فــي البحــار )ســولاس(.

ب- الخدمات التي 
يقدمها الميناء:

1- خدمــات الإرشــاد والقطــر 

الســفن  وإنقــاذ  والإرســاء 

الحرائــق. وإخمــاد 

الســفن  تمويــن  خدمــة   -2

بالوقــود والميــاه العذبــة والمــواد 

الغذائيــة.

الحاويــات، نقــاط  3- مناولــة 

تبريــد ونشــاط الترانزيــت.

4- خدمــات الغــوص وإصــاح 

ومعــدات  اللاســلكية  الأجهــزة 

الســامة للســفن.

للبضائــع  الخــزن  خدمــات   -5

المســقوفة  الســاحات  فــي 

. لمفتوحــة وا

6- خدمــات الحفــر والتعميــق 

والمســح البحــري.

7- خدمات مكافحة التلوث.

البضائــع  وتفريــغ  شــحن   -8

للحبــوب  الآلــي  والشــفط 

للســفن. والإســمنت 

ج- الخدمات الفنية 
المتوفرة لمستخدمي 

الميناء والجهات الأخرى:
وصيانــة  ترميــم  عمليــات   -1

ــق  ــى المزل ــمكية عل ــفن الس الس

للمؤسســة. الرئيســي 

2- تركيــب وتنصيــب عوامــات 

الحديثــة علــى طــول  الإنــارة 

ــدن. ــاء ع ــة لمين ــاة الملاحي القن

ــم  ــة والترمي ــات الصيان 3- عملي

الحديثــة  البحريــة  للقاطــرات 

الملاحــي  للأســطول  التابعــة 

للمينــاء.

ــو(  ــفينة )جريك ــد الس 4- تصعي

البنميــة البالــغ طــول بدنهــا )42( 

متــرًا.

5- المسح البحري )الهيدروغليفي 

والحفر والتعميق(.

-2 الطاقة الإنتاجية 
لميناء عدن:

طاقــة  عــدن  لمينــاء  تتوافــر 

ــث والتطوير  ــة للتحدي ملائمة قابل

ــتثمارات،  ــف والاس ــل التكالي بأق

ــن  ــة م ــة الإنتاجي ــون الطاق وتتك

ــة وفنية  مجموعــة مرافــق ملاحي

بحريــة، وبريــة وجويــة، إلــى 

جانــب المرافــق ذات الخدمــات 

المســاعدة، وتشــمل مقومــات 

والمقومــات  المينــاء،  مرافــق 

والمقومــات  الهندســية، 

الإنتاجيــة. 

� مرافق الميناء:

مــن  عــدن  مينــاء  يتكــون 

منطقــة  همــا  منطقتيــن 

Out� الخارجـ�ي)  )المينـ�اء 

هــذه  “تســتخدم   )er Harbour

الإرســاء  لأغــراض  المنطقــة 

 )Anchorage( ”ــاف ــى المخط عل

الزيــت                         مينــاء  فقــط، وفيهــا 

منطقــة  فــي   )Oil Harbour(

عــدن الصغــرى، الواقعــة فــي 

الجهــة الغربيــة مــن المينــاء، 

In� �ـي)  �ـاء الداخل �ـة المين )ومنطق

تقــدم  والتــي   ،)ter Harbour
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فيهــا الخدمــات البحريــة المعتــادة كالإرشــاد، 

إلــخ البضائــع...  ومناولــة  والقطــر، 

� الأرصفة والمراسي 

الملاحية )مكونات خدمات 
الميناء(:

1- رصيف المعلا.

2- محطة خليج عدن.

3- المراســي العائمــة ومنصــات التمويــن 

بالوقــود. 

4- محطة عدن للحاويات. 

5- ميناء الزيت.

التوصيــــات:
مستقبل عدن:

ــف  ــل تخل ــاً، ب ــدن طوي ــاء ع ــر مين ــد تأخ لق

ــي،  ــر الملاح ــة روح العص ــن مواكب ــرًا ع كثي

وتطــور صناعــة النقــل البحــري، وجــرى 

ــه  ــاء موقع ــه، وإلغ ــه وقدرات ــل طاقات تعطي

الاســتراتيجي الفريــد، وشــل موضعــه الملاحي 

الممتــاز، وأخــرج مــن ســباق المنافســة حتــى 

ــك  ــة، وبذل ــت مهمل ــي كان ــئ الت ــع الموان م

إيراديًــا  اقتصاديـًـا  مصــدرًا  عــدن  فقــدت 

واجتماعيًــا وثقافيًــا مــن أكبــر وأضخــم 

ــدور  ــا، إذ كان مق ــا وتقدمه ــادر نهضته مص

المينــاء أن يــدر عوائــد ودخــول ماليــة وفنيــة 

أكثــر بكثيــر ممــا تــدر قطاعــات النفــط 

ــي  ــل ف ــة، تتمث ــة مجتمع ــة والصناع والزراع

تدهــور وشــل قــدرات وطاقــات المينــاء، 

وإهمــال موقعــه الملاحــي الاقتصــادي أن مــا 

ــام  ــدن ع ــي ع ــات ف ــن حاوي ــه م ــم تداول ت

ــغ  ــد بل ــي ق ــاء دب ــى مين ــا إل 2007م قياسً

ــدد  ــة، وع ــي المائ ــد ف ــن واح ــل م ــبة أق نس

الســفن %11، وبلغــت تكلفــة تــداول الحاويــة 

ــي  ــا ف ــن كلفته ــبة %255 م ــدن نس ــي ع ف

ــي. دب

وفــي ســبيل العــودة إلــى عصــر ازدهــار 

ــع  ــتغلال الموق ــدن، واس ــة ع ــاء ومدين المين

ــدن،  ــة ع ــي لمدين ــي الغرب ــي الملاح الجغراف

ينبغــي اتخــاذ تدابيــر تنظيميــة وإداريــة 

وماليــة تكفــل رفــع كفــاءة المينــاء ووضعــه 

ــال  ــن خ ــك م ــليم، وذل ــار الس ــى المس عل

ــة: ــور التالي ــر القص تطوي

• تحريــر الإدارة وإشــراك القطــاع الخــاص 

ــا  ــوم به ــي يق ــات الت ــس المقوم ــام بنف للقي

ــام. ــاع الع القط

• تحديــث الإدارة، وتطبيــق مفاهيــم الإدارة 

المعلومــات  تكنولوجيــا  مثــل  الحديثــة 

الحديثــة. الإلكترونيــة 

• إعــادة هيكلــة المينــاء وتحويلــه إلــى شــركة 

مســاهمة عامــة مســتقلة ماليًــا وإداريًــا، يدار 

ــاركة  ــرف ومش ــس إدارة محت ــل مجل ــن قب م

مــع القطــاع الخــاص.

• الاســتعانة ســريعًا باستشــاري ملاحــي 

ــة  ــث الدراس ــادة تحدي ــى إع ــوي يتول ــي ق دول

الاســتراتيجية لتطويــر المينــاء والمنطقــة 

ــا، التــي وضعــت فــي  ــة عمومً الحــرة والمدين

وقــت ســابق مــن عــام 1993م، وتحديــث 

ــتراتيجية. ــذه الاس ــا له ــاء طبقً المين

• تمويــل تنفيــذ هــذه الاســتراتيجية وتنفيذهــا 

علــى مراحــل عبــر مــوارد المينــاء، والاقتــراض 

مــن الدولــة والبنــوك والخــارج.

• إعــداد مناقصــة دوليــة مــن قبــل الشــركة أو 

ــتدراجًا  ــة اس ــارة الملاحي ــوت الاستش ــد بي أح

مســتقلة  ملاحيــة  شــركات  لعــروض 

المينــاء  إدارة  تتولــى  متخصصــة عملاقــة 

ــح  ــة للمصال ــة العادل ــروط الوطني ــا للش طبقً

ــد. ــي العق ــة وطرف الوطني

ــاء  ــرة والمين ــة الح ــارك المنطق ــج جم • دم

ومينــاء الحاويــات تحــت ســلطة موانــئ 

ــة  ــر النزاه ــدف توفي ــك به ــدن، وذل ــج ع خلي

ــة،  ــاءة والمنافس ــرعة والكف ــة والس والمرون

ــدة،  ــة الفاس ــة الحكومي ــاءً للبيروقراطي واقص

ــة. ــوارد العام ــن بالم ــدي العابثي ــف أي وك

مــن  والتخلــص  المينــاء،  أداء  تحســين   •

الأنظمــة والقوانيــن الحكوميــة الضــارة ومــن 

البيروقراطيــة.

• التخلص من النفقات الحكومية الضخمة.

• جذب مصادر جديدة للاستثمار.

ــائط  ــدد الوس ــل متع ــات النق ــال خدم • إدخ

ــتخدمة. ــا المس ــث التكنولوجي ــاءة وتحدي بكف

القــدرة علــى تســويق خدمــات  زيــادة   •

المينــاء.

ــات  ــة لخدم ــض التكلف ــى تخفي ــل عل • العم

ــاء. المين
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ــات  ــي الادبي ــار ف ــا يش ــا م غالب
الاقتصاديــة الــى ان التضخــم هــو 
ــاع  ــه ارتف ــعري وبان ــم س تضخ
ــاك  ــم ان هن ــى رغ ــعار. عل الاس
التضخــم  مــن  اخــرى  انــواع 
ومنهــا تضخــم التكاليــف وغيرهــا 

ــة. ــبابه الاقتصادي ــه أس ول
ــاق  ــى نط ــم عل ــرف التضخ ويع
فــي  “ارتفــاع  بانــه  واســع 
للأســعار  العــام  المســتوى 
“. بمعنــى انــه عندمــا تشــهد 
جميــع اســعار الســلع والخدمــات 
ارتفاعــا كبيــرا وفــي وقــت واحــد 
يشــهد الاقتصــاد حالــة تضخميــة 
اوضــاع  علــى  أثــره  ينعكــس 
ــية  ــة والمعيش ــاس الاجتماعي الن
المنتجيــن  اوضــاع  وعلــى 
ــى  ــتوردين عل ــن والمس والمصدري

ــواء. ــدا س ح
الامــر  يتعلــق  عندمــا  لكــن   
التــي  الحــرب  فــآن  باليمــن 
ــا  ــن له ــا الثام ــل الآن عامه تدخ
الاقتصاديــة  تداعياتهــا  ايضــا 
والنفســية.  والاجتماعيــة 
الاختناقــات  تتعاظــم  حيــث 
ــع  ــة وترتف ــات العام ــي الخدم ف
مســتويات الاســعار بمــا فــي 
النفــط  ســلعة  اســعار  ذلــك 

. تيجية ســترا لا ا
 بعــد ان اصبحــت اليمــن مســتور 
ــإن  ــتقاته ف ــط ومش ــي للنف صاف
ــتراتيجية  ــلعة الاس ــذه الس ــا ه غ
التــي تصاعــدت اســعارها فــي 
بمــا  تأثــرا  الراهــن    الوقــت 
يحــدث فــي العالــم مــن تطــورات 
برميــل  اســعار  وصــل  حيــث 
ــة.  ــود الآجل ــت 97 دولار للعق برن
المســتوى  هــذا  فــان  وحتمــا 
ــى  ــك عل ــيؤثر ذل ــعار س ــن الاس م
مختلــف القطاعــات والشــرائح 
ــعار  ــف اس ــى مختل ــدول وعل وال
الســلع والخدمــات ايضــا بمــا 
فــي ذلــك اســعار النقــل وفــي كل 
المجــالات والانشــطة الاقتصاديــة   
ــتقاته  ــط ومش ــد النف ــي تعتم الت
مــن  كمدخــل 
بمــا  مدخلاتهــا 
فــي ذلــك اســعار 

الســمكية.  الاصطيــاد 
المســتورد  والتضخــم   
ــف  ــاع تكالي ــه ارتف ــود في المقص
ــدان مــا وراء  المســتوردات مــن بل
ــول ان  ــن الق ــا يمك ــدود. وهن الح
ــا  ــا حقيقي ــهد تضخم ــا تش بلادن
معــدلات  يفــوق  وبمســتوى 
ــة. خاصــة وانــه  التضخــم العالمي
ــا  ــن ايض ــدث بالتزام ــذا يح وان ه
الشــرائية  القــوة  مــع تدهــور 
للعملــة الوطنيــة. هــذا الحــال 
الاقتصــاد  يعانيــه  مــا  هــو 
ــعار  ــت اس ــث ارتفع ــي حي اليمن
بنســبة  الاســتهلاكية  الســلع 
ــت  ــل ارتفع ــن %100 و%200 ب بي
بعــض اســعار الســلع الــى 300% 
مقارنــة بعــام 2020 بمــا فــي ذلك 
ــا  ــج ايض ــي نت ــط الت ــعار النف اس
عــن إعــادة تنظيــم اســتيرادها 
كبيــرة  اختناقــات  وتســويقها   
ــا فــي اســعارها. وارتفاعــا جنوني

� اسعار القمح 
ستتضاعف ايضا:

  علــى الرغــم ان الاســعار العالمية 
ــة  ــر الغذائي ــة وغي ــلع الغذائي للس
كانــت قــد تحركــت فــي الولايــات 
علــى  اوروبــا  وفــي  المتحــدة 
وجــه الخصــوص كنتــاج لانتشــار 
علــى  أثــر  والــذي   19 كوفيــد 
سلاســل الاســتيراد والخدمــات 
انعكــس  وبالتالــي  اللوجســتية 
الخــزن  اســعار  ارتفــاع  علــى 
ــن  ــي بي ــحن العالم ــف الش وتكالي
والتصديــر  الاســتيراد  موانــي 
بالتزامــن مــع تأثــر الاقتصــاد 
وتباطــؤ  الانتاجيــة  بضعــف 
كان  والــذي  العالمــي.  الانتــاج 
ــم  ــون العال ــرض ان يك ــن المفت م
ــم  ــن العال ــبيا لك ــاوزه نس ــد تج ق
بــدلا عــن ذلــك دخــل فــي مرحلــة 

ــدى. ــة الم ــم طويل تضخ
ــر  ــي غي ــع العالم ــر ان الوض غي
المســتقر ســيعزز مــن وضــع 
عالميــا.  واســتدامته  التضخــم 
الغــرب  بيــن  القائــم  فالتوتــر 
ــدث  ــا يح ــة فيم ــيا وخاص وروس

تعــد  والــذي  اوكرانيــا  حــول 
الولايــات المتحــدة شــريكا اصيــا 
ــا.  ــاره ايض ــه آث ــه ل ــي تأجيج ف
خاصــة انــه يترافــق مــع قعقعــة 
العســكرية  والحشــود  الســاح 
مكثفــة  اعلاميــة  حملــة  مــع 
وغيــر مســبوقة ضــد روســيا 
البلــد المصــدر للنفــط والغــاز 
الــى اوروبــا والحبــوب الــى آســيا 

وافريقيــا.
ــوب  ــر الحب ــل بتصدي ــا يتص وفيم
البلــد  تعتبــر  ايضــا  فكورانيــا 
ــا. ــح عالمي ــدر للقم ــع المص الراب
ــدة  ــات المتح ــد الولاي ــع تهدي  وم
بوقــف صــادرات الطاقة الروســية 
خــط  وتعتبــر  اوروبــا.  الــى 
انابيــب نــورد اســتريتم 2 الروســي 
ــي  ــا ف ــرا لمصالحه ــدا مباش تهدي
اوروبــا فــي هــذا الســياق    تبــدو 
اوروبــا المتضــرر الاكبــر مــن 
العقوبــات الاقتصاديــة الامريكيــة 
والدليــل  المفترضــة  والاوربيــة 
أطلــق  النــزاع  ان  ذلــك  علــى 
موجــه ارتفاعــات للغــاز المصــدر 
ــكلة ان  ــن المش ــا.  لك ــى اوروب ال
اوروبــا لا تســتطيع ان تقــاوم 
ــا  ــة له ــة وخاضع الارادة الامريكي
بإحــكام. لكــن هــذا الوضــع غيــر 
المســتقر عالميا ســينعكس ســلبا 
ــا  ــى بلادن ــدان وعل ــى كل البل عل
ــتواجه  ــي س ــاص. والت ــكل خ بش
ارتفاعــا كبيــرا فــي اســعار الســلع 
والخدمــات المســتوردة خاصــة 
%90 مــن  وان اليمــن تســتورد 
حاجاتهــا مــن الخــارج وبذلــك 
ــي  ــة ف ــادة المتوقع ــكل الزي ستش
 15 بيــن  المســتوردات  اســعار 
و20 % وخاصــة فــي ســلعتي 
ــا  ــن عندم ــط. لك ــوب والنف الحب
يتصــل الامــر بالقمــح فــإن بلادنــا 
تســتورد نحــو 800 ألــف طــن 
مــن القمــح الاوكرانــي والروســي 
واللتــان تشــهدا نزاعــا خطيــرا 
وحتمــا  الراهــن  الوقــت  فــي 
ســيؤدي ذلــك الــى ارتفــاع اســعار 
القمــح العالميــة المســتورد وهــذا 
الاوضــاع  تعقــد  مــن  ســيزيد 
ــد  ــي بل ــن وف ــي اليم ــية ف المعيش

ــت  ــكانه تح ــن س ــش %80 م يعي
ــر  ــط الفق خ

ويواجــه أكثــر مــن اربعــة ملاييــن 
ــن  ــاد م ــتوى ح ــكانه مس ــن س م
ــم  ــر الام ــب تقاري ــة بحس المجاع

ــدة. المتح

� ارتفاع الطلب في 
الشهر الكريم 

رمضــان  شــهر  قــدوم  ومــع 
ــي ان  ــن الطبيع ــان م ــم ف الكري
الســلع  علــى  الطلــب  يرتفــع 
والســلع  الاساســية  الغذائيــة 
وهــذا  الاخــرى  الاســتهلاكية 
ســيزيد مــن ارتفــاع مســتوى 
ظــل  فــي  خاصــة  الاســعار 
وعــدم  التموينيــة  الاختناقــات 
ــة  ــرائية للعمل ــوة الش ــن الق تحس
ملمــوس  بشــكل  الوطنيــة 
ارتفــاع  ســينعكس  ومؤكــد 
ــادة  ــى زي ــتهلكين عل ــب المس طل
جديــد   دفــق  وخلــق  الاســعار 
المســتوى  تــردي  يضاعــف   
ــن.  ــي اليم ــكان ف ــي للس المعيش
ــش  ــع يعي ــي الواق ــو ف ــذي ه ال
وضــع كارثــي حيــث ســيكون 
ــر  ــى الاســر تدبي مــن الصعــب عل
ــر  ــم وتوفي ــهر الكري ــة الش حاج

الطبيعيــة. احتياجاتهــم 
ــارع  ــا س ــل إذا م ــك نتأم ــع ذل وم
الاشــقاء فــي المملكــة والامــارات 
التــي طــال  بتنفيــذ وعودهــم 
ــة  ــع وديع ــأن وض ــا بش انتظاره
لــدى البنــك المركــزي خــال شــهر 
ــإن  ــل ف ــى الاق ــادم عل ــارس الق م
ان  شــانه  مــن  ســيكون  ذلــك 
فــي  تحســن  بحــدوث  يســهم 
القــوة الشــرائية للعملــة الوطنيــة 
ووفقــا لذلــك مــن المؤمــل حينهــا 
رمضــان  النــاس  يســتقبل  ان 
بشــكل وحالــة أفضــل نســبيا. 
لكــن فــي حالــة بقــاء الحــال كمــا 
هــو فــان مــن المتوقــع ان تــزداد 
الاوضــاع المعيشــية ســوءا وهــو 

ــاه. ــي لا نتمن ــع كارث وض

التضخم المستورد 
يزيد من المعاناة 

بقلم/ د. يوسف سعيد احمد
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ــرادات   ــل الاي ــاب وتحصي أن حس
التــي تحتاجهــا الدولــة ، وتقديــر 
بنــود النفقــات العامــة ، هــي 
اهــم مكونــات اعــداد وانفــاذ 
والتــي  الاقتصاديــة  السياســة 
تبنــي علــى اربعــة ركائــز مهمــة 

ــي: وه
1. القضاء على البطالة.

2. تحقيق النمو الاقتصادي.
العــام  المســتوى  اســتقرار   .3

للأســعار.
4.التوازن الخارجي.

ــه  ــق باليمــن فنجــد ان فيمــا يتعل
ــيير  ــم تس ــام 2015 ويت ــذ ع من
ــى  ــة عل ــات العام ــم النفق معظ
ــر  ــي اخ ــام 2014 وه ــة ع ميزاني
ــان  ــا البرلم ــق عليه ــة واف ميزاني
اليمنــي، وأنــه لغايــة عــام 2022 
الســنة  فــي  الدخــول  ومــع 
تظــل   ، الحــرب  مــن  الثامنــة 
هنــاك ضبابيــة فــي ميزانيــة 
الدولــة ،و صــدر قــرار فــي نهايــة 
ميزانيــة  لإعــداد   2022 ينايــر 
ــم يحــدث  ــة ولكــن ل عامــة للدول
ــة . ــز المهم ــم تنج ــر ول أي تغيي
الموازنــة  شــفافية  ان  حيــث 

مرتبطــة  تكــون  مــا  عــادة 
ــة  ــي التنمي ــل ف ــرات افض بمؤش
أعلــى  وتنافســية  البشــرية 
ــاز  ــاءة الجه ــل فكف ــاد اق وفس
ــاً  ــر ايجابي ــي تتأث الاداري الحكوم
بالشــفافية المؤسســية حيــث 
اقتصاديــة  تكلفــة  هنــاك 
لعــدم  باهظــة  واجتماعيــة 

تطبيقهــا. او  وجودهــا 
ــم  ــا تنظي ــة باعتباره ان الميزاني
الايــرادات  بيــن  يقابــل  مالــي 
لتحقيــق  العامــة،  والنفقــات 
اهــداف اقتصاديــة واجتماعيــة 
وجــود  انعــدام  وان  للدولــة، 
عــدم  يعنــي  عامــة  ميزانيــة 
وجــود سياســة ماليــة عامــة 
ــرك  ــد المح ــي تع ــن وه ــي اليم ف
الاساســي لأي اقتصــاد، وهــذا 
الحاليــة  الحــرب  وليــد  ليــس 
العامــة  الميزانيــة  ان  ،بــل  
وميــزان المدفوعــات يعانــي مــن 
ــرب  ــل الح ــا قب ــاً م ــزاً مزمن عج
واعتمــدت  الدولــة علــى صــادرات 
ــز  ــد العج ــب س ــى جان ــط ال النف
التشــغيلي باســتخدام ادوات الدين 
ــتثمارات  ــحب الاس ــة لس المحلي

مــن القطــاع الخــاص، الاقتــراض 
مــن البنــك المركــزي او الاقتــراض 
بنــود  وبينمــا  الخــارج  مــن 
النفقــات العامــة كانــت مهيمنــة 
الجاريــة  النفقــات  وبالــذات 
ــتثمارية  ــب الاس ــة بالجوان مقارن
والرأســمالية وهــذا يعكــس  عــدم 
ــة  ــات المتعاقب ــام الحكوم اهتم
ــاض  ــة وان انخف ــة التنمي بعملي
ــات  ــن الاحتياج ــرد م ــب الف نصي
ــة  ــم وصح ــن تعلي ــية م الاساس

ــتمر. ــد مس ــي تزاي ف

ــرادات  ــب الاي ــى جان ــر ال وبالنظ
 2015 عــام  ومنــذ  الضريبيــة 
القائــم   الصــراع  ظــل  فــي 
فأنهــا تجــزأت بســبب انعــدام 
بيــن  واحــدة  ماليــة  وزارة 
مليشــيات  ســيطرة  مناطــق 
المحــررة  والمناطــق  الحوثــي 
ممــا جعــل جبايــة الضرائــب 
بشــكل عشــوائي وخــارج نطــاق 

القانونيــة.  التشــريعات 
  مــن الملاحــظ هنــاك انخفاضــاً 
الدولــة  ايــرادات  فــي  فعليــا  
ــدول  ــي ج ــو ف ــا ه ــب م بحس

)1( بحيــث اصبحــت لحــد الان 
علــى  قــادرة  غيــر  الايــرادات 
ــور  ــب والاج ــد الروات ــة بن تغطي
الــى خزينــة  توريدهــا  لعــدم 
البنــك  جعــل  ممــا  الدولــة 
المركــزي اليمنــي عــدن يلجــأ 
الــى طباعــة  المزيــد مــن العملــة 
سياســة  اتبــاع  أي  الوطنيــة  
التمويــل بالعجــز منــذ عــام 2017 

الان. ولغايــة 
ان   )1( الجــدول  مــن  يلاحــظ 
نفقــات الدولــة فــي ازديــاد دائمــا 
ــرادات  وان  ــن الاي ــر م ــا اكب ،وانه
توقعيــه  كلهــا  هــذه  الارقــام 
وليســت فعليــة لعــدم وجــود 
ان  ويتضــح   ، مركزيــة  جهــة 
ــة  ــى ميزاني ــت عل ــة ظل الميزاني
المرتبــات  وان   2014 عــام 
ــبته %   ــا نس ــم م ــور تلته والاج
ــرات  ــس المتغي ــي لا تعك 46 وه
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
وان  المتزايــدة،   والحاجــات 
تلائــم  لا   اصبحــت  الميزانيــة 
ــها  ــي تعيش ــة الت ــة المرحل طبيع
ــداد  ــي اع ــادة ف ــن زي ــاد  م الب
ــن  ــك المتقاعدي ــن وكذل المتعاقدي

)الميزانية العامة( 
وغيابها والأبعاد 

الاقتصادية والاجتماعية
إعداد الدكتور محمد صالح الكسادي - رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية جامعة حضرموت

المصدر: صندوق النقد الدولي2020، التقرير الاقتصادي العربي لعام 2019.

جدول رقم)1( الميزانية للحكومة من الاعوام -2015 2021

,,

($ مليون دولار)

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

5 5.6 8.5 6.4 3.5 7.6 18.4 اجمالي الايرادات والمنح

10.9 14.7 13.8 14.3 8.2 16.5 34.3 اجمالي النفقات

4.3 5.1 6.3 6.8 7.9 8.9 - الرواتب والمتقاعدين

-5.6 -9.0 -5.3 -7.8 -4.7 -8.9 -15.0 الميزانية الاجمالية

-802 -1,156 - 1,024- 1,326- 437- -4,147 العجز في الميزانية بالملايين الدولارات

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ــتمرة  ــة مس ــاع الاقتصادي والاوض
ــت  ــث ظل ــح حي ــم الجام بالتضخ
الرواتــب والاجــور ثابتــة فــي 
ــة  ــة كلي ــرات اقتصادي ــل متغي ظ
مــن  الهاويــة  نحــو  متغيــرة 
ارتفــاع المســتوى العام للأســعار 

وانهيــار العملــة الوطنيــة مقابــل 
العمــات الاجنبيــة وانخفــاض 

القــوة الشــرائية للمواطنيــن.
ــام يعــد  ــاع الديــن الع وان ارتف
مؤشــراً اخــر خطيــر بحســب 
الجــدول )2( وتعــد الديــون عائقــاً 
لأي جهــود تنميــة مســتقبلية 
ــت  ــو وضع ــرب ل ــد الح ــا بع م

اوزارهــا.
ســواء اكانــت ديــون داخليــة  
ــك  ــة ، البن ــندات حكومي ــن س م
الخزانــة  اذونــات  و  المركــزي 
تتحملهــا  ،ام خارجيــة ســوف 
ــن  ــد اليم ــة. وتع ــال القادم الاجي

ــل  ــة الدخ ــدول المنخفض ــن ال م
مــوارد  حجــم  انخفــاض  ،وان 
ــات  ــف المؤسس ــع توق ــة م الدول
المنــح  تقديــم  في  المناحــة 
والمســاعدات نظــرا لانعــدام الثقــة 
حتميــة  كنتيجــة  بالحكومــة 
لتفــي  منظومة الفســاد الاداري 
ــح  ــاع واض ــع ارتف ــة  م بالحكوم

وتحتــل  الداخــي  الديــن  في 
ــة 175 في مــؤشرات  اليمــن المرتب
الفســاد لعــام 2021مــن بــن 
180 دولــة حيــث حصلــت اليمــن 

عــى)16( نقطــة. 
عــبء  تخفيــف  اجــل  ومــن   

عــى  الخارجيــة  المديونيــة 
الاقتصــاد الوطنــي حيــث تــم 
ــن  ــة الدي ــات خدم ــف مدفوع وق
 2021 عــام  منتصــف  حتــى 
عــى  باريــس  نــاي  ووافــق 
هيكلــة  اعــادة  في  المشــاركة 
ــار  ــة  1.6ملي ــن البالغ ــون اليم دي
دولار امريــي في نهايــة عــام 

.)1( بالشــكل  موضــح   2019
يتــم  ســوف  أخــر  بمعنــى   
ــزي  ــك المرك ــن البن ــراض م الاق
تكمــن  وهنــا  عــدن،  اليمنــي 
مســاهمة   توقــف   المشــكلة  
منشــأة بلحــاف في رفــد ميزانيــة 
الغــاز  تصديــر  مــن  الدولــة 
دولار  مليــار   1 ب  الطبيعــي  
ــة الى  ــنويا ، بالإضاف ــي س امري
ــط  ــول النف ــة حق ــف انتاجي ضع
ــل وان  ــادة تأهي ــد اع ــي تري والت
عــدم تفعيــل الدولــة لمؤسســاتها 
ــة الى التهرب  ــة ،وبالإضاف الإيرادي
الضريبــي والاعفــاءات الضريبيــة 
الدولــة  اجهــزة  في  والفســاد 
الــذي تجــاوز عجــز الميزانيــة 
للحــدود الامنــة بالإضافــة انــه لا 
ــذا  ــام ل ــفافية في الارق ــد ش توج

مــن الملاحــظ الاتي:
البرامــج  تنفيــذ  عــدم   .1
ــاءة  ــة بكف ــاريع الحكومي والمش

. عليــة فا و
البشريــة  التنميــة   غيــاب   .2

ديــة. والاقتصا
ــراتيجية  ــداف اس ــد اه 3. لا توج

ــة. للدول
ــات  ــم للطبق ــام للدع ــاب ت 4.غي

ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

E
c
o
n
o
m
ists Association f

ou
n
d
a
t
io

n

دية
مؤسسة الرابطة الاقتصا

47

جدول )2( اجمالي الدين العام الخارجي القائم

المصدر :صندوق النقد العربي 2021.

($ مليون دولار)

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

- 6,170.4 6,640.1 6,542.0 6,376.1 5,241.0 6,884.5 اجمالي الدين

جدول )3( اجمالي الدين العام الداخلي القائم

المصدر: البنك المركزي اليمني عدن -2020 2021

(مليار ريال يمني)

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

- 3,120.6 2,744.9 1,544.9 4,086 اجمالي الدين

شكل )1(  الدول اكثر مديونية خارجية

Global sovereign debt monitor 2020:المصدر

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

المصدر: البنك الدولي 2022

شكل )2(  تعافي الاقتصاد في دول غرب اسيا
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ــم  ــع القائ ــن الوض ــررة م المت
ــة. ــات اجتماعي ــن اعان م

بــن  الضريبــي  الازدواج   .5
ومناطــق  المحــررة  المناطــق 
الحــوثي. مليشــيات  ســيطرة 
ان   )2( الشــكل  مــن  يلاحــظ  
الطبيعــي  الوضــع  اســتعادة  
ــاج  لليمــن  منخفــض جــداً ويحت
ــه  ــن وان ــن الزم ــة م ــرة طويل ف
يســر بشــكل بطــئ في ظــل 
وضعــف  الحــرب   اســتمرار 
ــة  ــة ، وان قل ــاعدات الخارجي المس
المشــاريع الاســتثمارية ســوف 
تزيــد مــن حجــم البطالــة والتــي 
بلغــت بــن الشــباب  بحســب 
اخــر تقريــر مــن صنــدوق النقــد 
العــربي 44.1% وعــدم تدخــل 
ــق  ــة في  خل ــر الميزاني ــة  ع الدول

ــل . ــرص عم ف
المعالجات :

غيــاب  اســتمرار  ظــل  في   
ــى  ــة ع ــة للدول ــة العام للميزاني

: بــالاتي  القيــام  الحكومــة 
عامــة  ميزانيــة  اقــرار   .1
بالمحافظــات  بالمشــاركة 
الاداريــة  والوحــدات 
عنــاصر  وتطبيــق 

. كمــة لحو ا
2. ايقــاف الاعتــاد 
عــى الاقتراض 
ــك  ــن البن م

ــي عــدن. المركــزي اليمن
ــول  ــألة ح ــدأ المس ــيد مب 3. تجس
المــوارد والنفقــات في تقاريــر 

الكترونيــة.
ــط  ــوارد النف ــفافية في م 4. الش

ــاز. والغ
وفاعليــة  كفــاءة  تعزيــز   .5
الايــرادات  تحصيــل  عمليــة 
وتخصيــص النفقــات العامــة.
ــر  ــز ع ــل بالعج ــدم التموي 6 ع

مصــادر تضخميــة.
الازدواج  حــالات  ازالــة    .7

. الوظيفــي 
في  الفســاد  مكافحــة   .8

. ك ر لجــا ا
الرأســالية  النفقــات    .9
والتشــغيلية  والاســتثمارية 
الاقتصــاد  لتنشــيط  اعادتهــا 

. طنــي لو ا
ان اســتمرار عــدم توفر 
ــات  بيان

عــن الميزانيــة العامــة للدولــة 
الاداء  تقييــم  يصعــب  ،فأنــه 
ــاك  ــا هن ــي ، ايض ــالي الحكوم الم
الافــراد  مــن  مشــاركة  عــدم 
المــدني  المجتمــع  ومنظــات 
والاجهــزة الرقابيــة مثــل مجلــس 
النــواب وغيابــة منــذ انــدلاع 
ــزي  ــاز المرك ــك الجه ــرب وكذل الح
والهيئــة  والمحاســبة  للرقابــة 
ــاف  ــاد تض ــة الفس ــا لمكافح العلي
ــاد. ان  ــة للب ــكلة المزمن الى المش
ــي  ــة ه ــات الدول ــودة مؤسس ع
الاداة المهمــة في الحــرب عــى 

ــة: ــة فان ــاد وعلي الفس
1. يظــل تحســن السياســة الماليــة 

ــية. ــون بالبيئة السياس مره
2.  صعوبــة اعــادة الإيــرادات الى 
ــن  ــة  م ــة للدول ــة العام الخزين

ــاز. ــط والغ ــات النف مبيع
3. أزمــة انســانية واجتماعيــة 
ــر الى  ــة الفق ــاع رقع ــة اتس نتيج

نســبة %80.
معانــاة  زيــادة   .4
ت  لطبقــا ا
لفقــرة  ا

في  الدولــة  موظفــي  ودخــول 
الفقــراء. خــط 

5. جيــش مــن الاســاء الوهميــة 
مســجلين في كشــوفات الرواتــب.

العبــث   عمليــات  اســتمرار   .6
تحصيــل  في  والعشــوائية 

والرســوم. الضرائــب 
الايــرادات  بعــض  ارســال   .7
ــل  ــوثي مث ــيا الح ــة لمليش الضريب
الطــران  هيئــة   ، الاتصــالات 

الوطنيــة. الهويــة  واصــدار 

المراجع:
Astrategic Framework for an im� ]1[

 mediate socioeconomic response to
Covid -19 in Yemen 2020-2021,unit-
 ed nation development programme ,

.October2020
World economic situation pros�]2[

.pects 2022, united nation, 2022
 Global sovereign debt monitor  ]3[
 2020,Erlassjahr.de, Published  april

.2020

[4]التقريــر الاقتصــادي العــربي الموحــد ، 
صنــدوق النقــد العــربي ،2021.

ــرب  ــل الح ــي في ظ ــاد اليمن [5[الاقتص
والتعــاون  التخطيــط  ،وزارة  والــراع 
ــات  ــات والتوقع ــاع الدراس ــدولي ، قط ال
ــو، 2018. ــدد 34، يوني ــة، الع الاقتصادي
ــة  ــه، حوكم ــد الل ــام عب ــام ، بس ]6[البس
الميزانيــة العامــة في المملكــة العربيــة 
الســعودية، مجلــة جامعــة الشــارقة 
 ،B2للعلــو الانســانية والاجتماعيــة العــدد

مجلــد 17،2020.
]7[72 ســؤالا متكــررا عــن الموازنــات 
ــة  ــة العالمي ــا، الحمل ــاركة واجاباته بالمش
لادارة المناطــق الحضريــة، برنامــج الامــم 
ــة،2004. ــتوطنات البشري ــدة للمس المتح
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

 متوسط أسعار
 شهر فبراير

2022م
دولار

 متوسط أسعار
 شهر فبراير

2022م
ريال  يمني

 متوسط أسعار
شهر يناير

م الدولار2022

متوسط أسعار
شهر يناير

م2022
ريال يمني

 متوسط أسعار
 شهر ديسمبر

2021م
الدولار

 متوسط أسعار
 شهر ديسمبر
 2021م ريال

يمني

الصنف/ السلع رقم

أولا: السلع الاساسية
24.46 34750 24.03 32000 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1

26.70 30875 27.39 30000 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

49.40 57000 49.12 53700 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3

34.65 40000 35.87 39300 33.46  48225 سكر السعيد 50 كيلو 3

14.51 16750 14.47 15880 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

5.94 6850 6.19 7880 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة

14.74 17000 14.29 15750 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6

6.33 7300 5.97 6560 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7

2.14  2475 2.27 2500 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.31 1497 1.41 1562 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9

1.66 2050 1.71 1880 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10

3.50 4300 3.84 4220 3.15 5300 11  كرتون معجون الطماطم المدهش

0.54 650 0.71 790 0.61 790 (مكرونة المائدة) 400جرام 12

ثالثا:  الفواكه

2.35 2728 2.18 2400 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13

1.81 2100 1.72 1900 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14

0.49 575 0.52 540 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15

1.73 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16
0.33 500 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17

0.38 450 0.46 510 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18

0.64 750 0.44 494 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19

0.58 675 0.60 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20

2.25 2625 1.62 1800 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها

6.93 8000 7.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22

4.44 5000 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23

3.09 3597.5 3.18 3498 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24

2.76 3200 3.38 3032 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك

6.93 8000 5.65 6200 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11.63 13500 9.50 10000 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27

7.69 11500 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع
- فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية

الرابطــة  الرصــد  فريــق  قــام 

الاقتصاديــة الراصــد أســعار المســتهلك 

لمحافظــة  الغذائيــة  الســلع  لأهــم 

عــدن المنفــذ فــي شــهر فبرايــر للعــام 

الحالــي ٢٠٢2م، ونقــدم لقــراء المجلــة 

لمتوســط  تحليلــي  صيــاغ   الأكارم 

لـ)ينايــر  الغذائيــة  الســلع  أســعار 

2022( مقارنــة بمتوســط  وفبرايــر 

ديســمبر2021م  شــهر  أســعار 

للمقارنــة.   كأســاس 

ــر  ــهري يناي ــعار  لش ــرات الأس - متغي

وفبرايــر 2022م

ــزول  ــد والن ــال الرص ــن خ ــظ م يُلاح

ــاك  ــق أنَّ هن ــاء الفري ــي لأعض الميدان

ارتفاعــاً بــدأ فــي أســعار معظــم 

ــاف  ــكل الأصن ــام ل ــكل ع ــلع بش الس

ــرة  ــس الفت ــة لنف ــوق مقارن ــي الس ف

ــزا  ــي، ويع ــن الماض ــر م ــهر يناي لش

هــذا الارتفــاع إلــى عــودة تدهــور 

ــل  ــي مقاب ــال اليمن ــرف الري ــعر ص س

ــذ  ــدأ من ــذي ب ــة وال ــات الاجنبي العم

2022م، وبالتالــي أثــر هــذا  ينايــر 

ــى  ــرف عل ــوق الص ــي س ــراب ف الاضط

ــعار. ــي الأس ــبي ف ــتقرار النس الاس

تحليل رصد أسعار المستهلك لأهم 
السلع الغذائية لمحافظة عدن

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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◾ التغيرات في أسعار 
السلع الأساسية

عنــد مقارنــة متوســط أســعار 
ــط  ــة بمتوس ــر مقارن ــهر فبراي ش
2021م  ديســمبر  شــهر  أســعار 
يلاحــظ ارتفــاع بســعر القمــح 
الامريكــي وزن 50 كغــم بنســبة 
)%9.67(، بينمــا انخفض متوســط 
ــم  ــنابل 50 كغ ــق الس ــعر الدقي س
بنســبة )%20.32(،  إلا أن متوســط 
ينايــر  بشــهر  مقارنــة  الســعر 
ــر طفيــف، أمــا فــي أرز  حــدث تغي
الفخامــة 40 كغــم نســبة )14.9%( 
ســكر  ســعر  انخفــض  بينمــا 
الســعيد 50 كغــم )%14.92( ، غيــر 
ــر  ــهر يناي ــة بش ــع مقارن ــه ارتف ان
بنســبة )%4.54( ، امــا الزيــوت 
الكــرم(  20 لتــرا ) بيــت  عبــوة 
ــبة )56%(   ــت بنس ــط انخفض فق
ــهُ ارتفــع متوســط الســعر  ــر إنَّ غي
ــهر  ــة بش ــبة )%5.47( مقارن بنس

ــط  ــض متوس ــا انخف ــر، بينم يناي
ــوة 400  ــال عب ــب الاطف ــعر حلي س
ــاك( بنســبة )8.66%(  جــرام ) بيب

مقارنــة بشــهر ديســمبر الماضــي، 
ارتفــع بشــكل طفيــف  انــه  الا 

ــر .   ــهر يناي ــة بش مقارن

◾ التغيرات في أسعار 
السلع المكملة 

أمــا بالنســبة للســلع المكملــة 
ــب  ــعر الحلي ــط س ــا زال  متوس فم
ــبة  ــا بنس ــو منخفض ــف دان المجف
ديســمبر،  شــهر  عــن   )55.5%(

ــر  ــهر يناي ــن ش ــع ع ــا ارتف بينم
بنســبة )%7.9(، يســتمر شــاي 
بنســبة  بالانخفــاض  الكبــوس 
)%11( ، بينمــا ارتفــع متوســط 

ــبة  ــر بنس ــهر يناي ــن ش ــعر ع الس
ــط  ــع متوس ــا ارتف )%11.2(، بينم
الفاصوليــا  مــن  جــرام  الكيلــو 
الحمــراء بنســبة )%83( ، بينمــا 
مــن  جــرام  الكيلــو  يشــهد 
انخفاضــاً  البيضــاء  الفاصوليــا 
بنســبة )%41(،  كذلــك العــدس 
فــي  انخفاضــا  شــهد  الاصفــر 
ــا كان  ــبة)%22(  بينم ــعر بنس الس
نســبة الانخفــاض فــي شــهر يناير 
معجــون  أمــا   ،)41%( بنســبة 
الطماطــم )المدهــش( فقــد وصــل 
أمــا   )18%( إلــى  الانخفــاض 
ــط  ــض متوس ــد انخف ــة فق مكرون
الســعر بنســبة )%17( بعــد أن كان 

ــاً. ــعر ثابت الس
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◾ التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات 

بلــغ متوســط أســعار الفواكــه لســعر الكيلــو 
ــعره  ــن س ــبة )%16( م ــاً نس ــاح انخفاض التف
بينمــا ارتفــع عــن شــهر ينايــر بنســبة )11%( 
ــعر  ــط الس ــض متوس ــال انخف ــك البرتق ، كذل
نســبة )%16(  بينمــا ارتفــع عــن شــهر ينايــر 
ــاض  ــاوز الانخف ــوز تج ــبة )%10(، والم بنس
ــه  ــعارها ثابت ــت أس ــور فظل ــا التم )%44(، أم

ــل المورديــن. مــن قب
 

ــد  ــس فق ــو البطاط ــعر الكيل ــط س ــا متوس أم
حــدث تغييــر فــي ســعرة فقــد انخفــض 
عــن  و)23%(  ينايــر  عــن   )13%( بنســبة 
ــد  ــل فق ــعر البص ــط س ــا متوس ــمبر، أم ديس
ــمه،  ــول موس ــبة )%40( لدخ ــض بنس انخف
ــاع  ــبة الارتف ــل نس ــد وص ــان فق ــا الباذنج أم
إلــى )%50( مــن ســعره، أمــا الكيلــو الطماطــم 
الطازجــة كان اشــد انخفاضــاً فقــد وصــل إلــى 
)%43( ، أمــا الباميــا ارتفــع متوســط ســعرها 

بنســبة )45%(. 

◾ التغيرات في أسعار اللحوم 
ومشتقاتها والأسماك    

 
فــي اســعار اللحــوم ظــل ثابتــا ســعر كيلــو لحــم الغنــم  والدجاج 
ــو الدجــاج المجمــد  الحــي، بينمــا انخفــض متوســط ســعر كيل
ــق البيــض فقــد عــاود  بنســبة )%22(، أمــا متوســط ســعر طب

للارتفــاع بنســبة )7%(.

 أمــا متوســط أســعار الاســماك المرصــودة ) الديــرك ، الســخلة( 
فقــد ارتفعــت بســبب ارتفــاع اســعار الوقــود وتكاليــف النقــل، 
ــبة  ــرك بنس ــمك الدي ــن الس ــو م ــد كيل ــعر واح ــع س ــد ارتف فق
)%35( والســخلة بنســبة )%4( ، أمــا الثمــد تحــرك الســعر 

ــعري.   ــط س ــبة )%23( كمتوس ــا بنس ارتفاع

تحليل واعداد: 
د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف  - رئيس فريق الرصد

اعضاء فريق الرصد الميداني:
ً
أ/ محمد سالم أبو بكر   عضوا
ً
أ/ انصاف عباد الظنبري  عضوا

اعداد فريق رصد أسعار السلع الاساسية



تحليل واعداد: 
د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف  - رئيس فريق الرصد

اعضاء فريق الرصد الميداني:
ً
أ/ محمد سالم أبو بكر   عضوا
ً
أ/ انصاف عباد الظنبري  عضوا
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فيتنام..فيتنام..
الموقع الجغرافي الذي استنزف الموقع الجغرافي الذي استنزف 

تضحيات وحقق الطموحات  تضحيات وحقق الطموحات  
ــتراكية  ــام الاش ــة فيتن ــميا جمهوري � رس
هــي جمهوريــة اشــتراكية فــي جنــوب 
ــر  ــن وبح ــج تونكي ــى خلي ــيا عل ــرقي آس ش
فــي  تقــع  هانــوي.  عاصمتهــا  الصيــن 
أقصــى شــرق شــبه جزيــرة الهنــد الصينيــة، 
وتحدهــا مــن الشــمال الصيــن ومــن الشــرق 
خليــج تونكيــن، ويحدهــا مــن الغــرب لاوس، 
وتايلانــد وكمبوديــا. مــن مدنهــا مدينــة هــو 
تشــي منــه أو ســايغون ســابقاً، وهايفونــغ.

العالــم  شــعوب  أكثــر  الفيتناميــون  كان 
تأييــداً للشــيوعية ثــم تحولــوا إلــى النقيــض 
ــا  ــي أحضانه ــاء ف ــن الارتم ــود م ــد عق بع
ــادئ  ــداً لمب ــعوب تأيي ــر الش ــوا أكث ليصبح
الســوق الحــر والقيــم الرأســمالية حتــى 
تفوقــوا علــى مؤسســي النظريــة الرأســمالية 
فــي الغــرب نفســه، تبــوؤوا مكانــة متقدمــة 
ضمــن أفضــل عشــرين دولــة فــي العالــم في 
معــدل التشــغيل وكذلــك البطالــة المنخفضــة 
فــي ســوق العمــل، وكذلــك اســتطاعوا دخــول 
قائمــة أســرع اقتصــادات آســيا والعالــم 
ــة  ــة مذهل ــو اقتصادي ــدلات نم ــاً لمع تحقيق
آخــر عشــرين عامــا، وتصُنــف بلادهــم ضمــن 
ــي  ــاد الت ــن الب ــادرة م ــة ون ــة قليل مجموع
تتخطــى حجــم تجارتهــا الخارجيــة إجمالــي 
ــام أرض  ــا فيتن ــي، إنه ــا المحل ــم ناتجه حج
ــن  ــره الدفي ــات والك ــزات والمتناقض المعج
لــكل مــا هــو صينــي ، فكيــف بــدأت حكايــة 

ــا؟ نهضته
ــا  ــرب به ــي كان يض ــام الت فيتن
باعتبــار  اســيا  فــي  المثــل 

الــدول  فقــر  عــن  يقــل  لا  فقرهــا  ان 
الافريقيــة خاضــت فيتنــام نحــو عشــرة 
ــد  ــي بل ــذا فه ــام 1940، ل ــذ ع ــروب من ح
ــكرية  ــات العس ــا الصراع ــا وأنهكته فككته
الإقليميــة، وكل هــذا ســببه  والتجاذبــات 
الرئيســي هــو موقعهــا المتفــرد والــذي 
يعطيهــا اليــد الطولــى فــي كل منطقــة 
جنــوب شــرق آســيا، والتــي بدورهــا منطقــة 
تطُــل علــى أهــم ممــر تجــاري بالقــرب مــن 
ــث  ــة حي ــة العالمي ــب للصناع ــب الصل القل
ــة  ــا الجنوبي ــد وكوري ــان والهن ــن والياب الصي
الصناعيــون  الخمســة  هــؤلاء  وتايــوان، 
يمثلــون بمفردهــم نحــو نصــف القيمــة 
المضافــة الصناعيــة لــكل كوكــب الأرض، 
ــي  ــكل الهندس ــذا الش ــب ه ــي قل ــام ف وفيتن
الآســيوي بإطلالــة متفــردة علــى بحــر 
الصيــن الجنوبــي ،  وهــو مــا جعلهــا مطمــع 
ــدول الاســتعمارية الكبــرى، وكذلــك طرفــا  لل
ــا  ــية وهدف ــات السياس ــراع الايدلوجي ــي ص ف

ــاردة.  ــرب الب ــي الح ــم ف ــي العال لقطب
ــاد  ــإن اقتص ــي ف ــاد اليابان ــأن الاقتص وكش
ــل  ــا، ب ــا إقطاعي ــادا زراعي ــام كان اقتص فيتن
ــار  ــاء والأبق ــوس الم ــح جام ــر ذب ــه حظ إن

ــي. ــاع الزراع ــتقرار القط ــان اس لضم
ــواد  ــي بالم ــتعمر الفرنس ــم المس ــد اهت وق
الخــام لتحويــل فيتنــام لســوق لتصنيــع 
الســلع الفرنســية، وهــو مــا أدى إلــى فصــل 
ــظ  ــه، فحاف ــن جنوب ــي ع ــمال الفيتنام الش
تحــول  فيمــا  الزراعــة،  علــى  الجنــوب 
ــت  ــى وإن دخل ــع حت ــو التصني ــمال نح الش

ــة. ــات الزراعي ــة المنتج ــه صناع إلي
التقســيم  ترســخ   1954 العــام  وفــي 
الأيدولوجيــات،  صعيــد  علــى  الفيتنامــي 
ــى المعســكر الشــيوعي،  فانتمــى الشــمال إل
المعســكر  إلــى  الجنــوب  انحــاز  فيمــا 
الرأســمالي، إلا أن العــام 1975 -وخاصــة فــي 
ــل  ــة- حم ــة الثاني ــد الصيني ــرب الهن ــل ح ظ
ــر مــن المشــاكل الاقتصاديــة ممــا أدى  الكثي

ــر. ــكل كبي ــه بش ــى تهاوي إل
وقــد وضعــت الحكومــة خطــة خمســية 
ــع  ــتهدفت رف ــوام 1981-1976 اس ــن الأع بي
ــل  ــع الدخ ــة ورف ــو الاقتصادي ــدلات النم مع
ــوب، إلا أن  ــمال والجن ــج الش ــي ، ودم القوم
هــذه الخطــة لــم تنجــح بشــكل كبيــر بســبب 
انخفــاض الدخلــو المــوارد، فتــم وضــع 
ــن 1981-1985،  ــرى بي ــية أخ ــة خمس خط
وقــد أدى الاقتصــاد الفيتنامــي آنــذاك أداءً 
ــة  ــات الاقتصادي ــبب السياس ــطا، بس متوس
الداخليــة  الأمــور  وبعــض  المتواضعــة، 

المضطربــة.
ــة  ــروب المتواصل ــاة والح ــم المعان ــن رح وم
ــاد  ــور الاقتص ــق تده ــى تعمي ــي أدت إل الت
النهضــة  وُلــدت  الفيتنامييــن،  ومعيشــة 
ــة  ــة الاقتصادي ــدس التجرب ــول مهن ــع وص م
ــج  ــه برنام ــن” وإطلاق ــان لي ــة “ف الفيتنامي
بــدأ  والــذي  الشــهير،  مــوي”  “دوي 
ــة  ــر بيئ ــة وتغي ــة وقانوني ــات جذري بإصلاح
ــوق  ــاد الس ــة اقتص ــال ناحي ــاخ الأعم ومن
ــاع  ــجيع القط ــتثمار وتش ــاد للاس ــح الب وفت
الخــاص ليقــود قاطــرة التنميــة مقابــل 

  د/ سامي محمد قاسم 
 - كلية الاقتصاد والعلوم 

 السياسية جامعة عدن
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تراجــع مســاهمة الدولــة والاكتفــاء بدورهــا 
ــم  ــريع والتنظي ــة والتش ــة التحتي ــي البني ف
وخلــق بيئــة تنافســية أكثــر ديناميكيــة 
وأقــل بيروقراطيــة،  ففــي التســعينيات وبعــد 
انهيــار الاتحــاد الســوفييتي التــي كانــت 
ــت  ــر، قام ــكل كبي ــه بش ــام علي ــد فيتن تعتم
ــعر  ــض س ــارة ، وخف ــر التج ــام بتحري فيتن
صــرف عملتهــا لزيادة الصــادرات ، والشــروع 
فــي سياســة التنميــة الاقتصاديــة، وبحلــول 
أواخــر التســعينيات، كان نجــاح الإصلاحــات 
ــاء  ــم إنش ــا، وت ــة واضحً ــة والزراعي التجاري
ــدف  ــة، )ته ــركة خاص ــن 30.000 ش ــر م أكث
ــادم  ــنوات الق ــس الس ــال الخم ــام خ فيتن
إلــى رفــع عــدد الشــركات الخاصــة مــن 700 
الــف شــركة إلــى 1.5 مليــون شــركة(، وكان 
ــن  ــد ع ــنوي يزي ــدل س ــو بمع ــاد ينم الاقتص
ــا. ــى النصــف تقريبً ٪7، وانخفــض الفقــر إل
ــع  ــرف، يتمت ــعر الص ــاض س ــل انخف و بفض
المســتثمر بمميــزات كبيــرة فــي فيتنــام مــن 
ــاك  ــة هن ــة الرخيص ــر العمال ــا توفي ضمنه
ــي  ــا ف ــن نظيرته ــة م ــل تكلف ــد أق ــي تع الت
ــن  ــئة كالصي ــادات الناش ــن الاقتص ــد م العدي
ــع  ــى الموق ــة إل ــا، إضاف ــيك وغيره والمكس
ــر  ــى بح ــية عل ــة التنافس ــز والإطلال المتمي
الصيــن الجنوبــي وممــرات التجــارة العالميــة 
ــن  ــل م ــام أن تجع ــتطاعت فيتن ــاك، اس هن
ــي  ــع الت ــركات والمصان ــة للش ــها قبل نفس
ــن  ــن الصي ــص م ــول أرخ ــن حل ــث ع تبح
ــوب  ــي جن ــارة ف ــرات التج ــن مم ــة م وقريب
ــى تبســيط القواعــد  شــرق آســيا، إضافــة إل
ــررت  ــرارات ح ــذت ق ــث اتخ ــة ، حي التجاري
بمقتضاهــا حركــة المســتثمر الاجنبــي مثــل 
عــدم اجبــار الاجانــب علــى شــراء المدخــات 
ــراض  ــف الاقت ــض تكالي ــع تخفي ــة م المحلي

ــركات. للش
صــادرات فيتنــام تمثــل القــوة الدافعــة 
الرئيســية للنمــو الاقتصــادي بعكــس معظــم 
دول العالــم ، والمتوســط العالمــي للنمــو 
ــم  ــتهلاك ث ــن الاس ــه م ــي أغلب ــذي يأت وال
الإنفــاق الحكومــي، بينمــا فــي فيتنــام 
ــو  ــرة النم ــي قاط ــة ه ــارة الداخلي ــإن التج ف
ــق  ــي لخل ــدر الرئيس ــي المص ــة وه الحقيقي
فــرص العمــل، وهــو مــا يدلــل علــى عبقريــة 
ــق  فــي اســتخدام الموقــع الجغرافــي وتحقي
ــة  ــك، للدرج ــن ذل ــة م ــب ممكن ــر مكاس أكب
التــي دفعــت الصــادرات لتجــاوز حجــم 
ــام 2017  ــي ع ــه ف ــة بأكمل ــاد الدول اقتص

ــا. ــة كورون ــم جائح ــى الآن رغ وحت
ــع  ــز الراب ــي المرك ــاد الفيتنام ــل الاقتص يحت
والأربعــون عالميــا  فــي العــام 2019 بناتــج 
ــار  ــه 250 ملي ــاوز قيمت ــي تتج ــي إجمال محل

ــي. دولار أمريك
تعتبــر فيتنــام عضــوا فــي منظمــة التعــاون 
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الهــادئ،  والمحيــط  لآســيا  الاقتصــادي 
ورابطــة أمــم جنــوب شــرق آســيا ومنظمــة 

ــة. ــارة العالمي التج
شــهد الاقتصــاد الفيتنامــي العديــد مــن 
الإصلاحــات الاقتصاديــة وتحديــدا فــي فتــرة 
ــاد  ــو الاقتص ــول نح ــث تح ــات، حي الثمانين
المفتــوح علــى الأســواق، وقــد أدى هــذا 
مميــز،  اقتصــادي  نمــو  إلــى  التحــول 
ــي،  ــاد العالم ــي الاقتص ــريع ف ــاج س واندم
ــبه  ــكل ش ــي بش ــاد الفيتنام ــوم الاقتص ويق
ــرة  ــة الصغي ــركات الفيتنامي ــى الش ــل عل كام
والمتوســطة )SMEs(، كمــا يعتمــد علــى 
ــام  ــتهر فيتن ــا تش ــي، كم ــتثمار الأجنب الاس
ــا  ــد ارتفاع ــة، فنج ــياحة الراقي ــة الس بصناع
الأجنبيــة فــي  الاســتثمارات  فــي قيمــة 

والمنتجعــات. الفنــادق 
ــس  ــركة براي ــات ش ــام 2017 توقع ــي الع وف
ــا  ــح يوم ــد تصب ــام ق ــأن فيتن ــاوس ب ووتره

ــم. ــي العال ــوًا ف ــادات نم ــرع الاقتص ــا أس م
ــي  ــنوي ف ــو الس ــدل النم ــع مع ــة م وخاص
الناتــج المحلــي الإجمالــي والــذي وصــل 

%7.1 فــي العــام 2018.
ــن  ــرة م ــبة كبي ــات نس ــاع الخدم ــل قط مث
ــى  ــل إل ــبة تص ــي وبنس ــاد الفيتنام الاقتص
%45.5، يليهــا قطــاع الصناعــة المهــم جــدا.
ويمثــل القطــاع الصناعــي %40-35 مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي الدولــة، 
وقــد شــهد معــدلات نمــو اقتصاديــة مميــزة 

.10% ناهــزت 
فــي  الصناعــة  قطــاع  يتركــز  حيــث 
الإلكترونيــات، وصناعــة الأغذيــة، والســجائر 
والكيماويــات،  والمنســوجات،  والتبــغ، 

الأحذيــة. ومنتجــات 
ــن  ــا م ــن قربه ــام م ــتفادت فيتن ــد اس وق
ــدا  ــا جدي ــزاً صناعي ــت مرك ــن، فأصبح الصي
ــة  ــركات الكوري ــب الش ــى جان ــيا إل ــي آس ف

واليابانيــة.
SAM�  ول�ـك أن تتخي�ـل م�ـدى اعتم�ـاد ش�ـركة 

ــام،  ــى فيتن ــا عل ــاج هواتفه ــي إنت SUNG ف
ــا  ــى م ــة إل ــى %40، إضاف ــل إل ــبة تص بنس
تنتجــه شــركة LG فــي الأراضــي الفيتناميــة 

ــا. أيض

الصناعــات  بأشــهر  يتعلــق  وفيمــا 
الفيتناميــة، هــي صناعــة الأحذيــة وتحديــدا 
 ،NIKE ــة الخاصــة بشــركة ــة الرياضي الأحذي
ــدي  ــى الأي ــبة %41 عل ــد بنس ــي تعتم والت
ــا  ــر أيض ــذا الأم ــام، وه ــي فيتن ــة ف العامل
ــة  ــات التجاري ــهر العلام ــى اش ــق عل ينطب
للأحذيــة التجاريــة وعلــى رأســها ايضــا 

.ADIDAS شــركة 
ــاع  ــر للقط ــدور الكبي ــن ال ــم م ــى الرغ وعل
الصناعــي، إلا أن التجــارة لا تقــل أهميــة 
للاقتصــاد الفيتنامــي، وخاصــة فــي علاقتهــا 

ــي. ــاد الأمريك ــع الاقتص ــدة م ــبه الجي ش
حيــث انضمــت فيتنــام فــي العــام 2007 
إلــى منظمــة التجــارة العالميــة، وفــي العــام 
2015 انضمــت إلــى مجموعــة الاقتصــاد 
الآســيوية بهــدف دمــج الاقتصــاد الفيتنامــي 
ــدة  ــة الجي ــات العالمي ــر الاقتصادي ــي أكث ف

ــتثمار. ــل والاس ــة العم ــث حري ــن حي م
أمــا عــن قطــاع الزراعــة والــذي بــدأت قصــة 
الاقتصــاد الفيتنامــي بــه، فتمثــل اليــوم 
%14.7 مــن الاقتصــاد، ولكنهــا توظــف 40% 

ــة. ــة الفيتنامي ــدي العامل ــن الأي م
الداخلــة  الاجنبيــة  الاســتثمارات  قــدرت 
ــا  ــار دولار منه ــام 2020م ب15.27 ملي لفيتن
اجنبيــة  اســتثمارات  دولار  مليــار   9.24
ــان  ــنغافورة والياب ــن س ــا م ــرة اغلبه مباش

وكوريــا الجنوبيــة.
ويمكــن اليمــن الاســتفادة مــن التجربــة 

ــث: ــن حي ــة م الفيتنامي
ــن  ــوى م ــتفادة القص ــى الاس ــا عل - قدرته

ــي. ــا الإقليم ــي وجواره ــا الجغراف موقعه
ــة  ــتثمارات الأجنبي ــزات للاس ــع محف - وض
جوارهــا  مــن  الاســتثمارات  خصوصــا 

الإقليمــي.
- قدرتهــا علــى إزالــة مخــاوف جيرانهــا 
السياســية والاقتصاديــة منهــا وتحولهــا بــدل 
ــتثمارات  ــة للاس ــة جاذب ــى دول ــك ال ــن ذل م

ــدول. ــذه ال ــن ه ــة م ــة الضخم الصناعي
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إلى من يهمه الأمر

الصيف قادم.. 
ماذا أنتم فاعلون؟ 

� كل عــام يهــل علينــا فصــل الصيــف حامــا معــه 
درجــات الحــرارة الشــديدة، وقبــل ذلــك ترتفــع أصــوات 

ــل كل  ــة ب ــراض المزمن ــزة وذوي الأم ــال والعج الأطف

الأهالــي مناشــدة الســلطات بالعمــل علــى حل مشــاكل 

الطاقــة الكهربائيــة، ومــع ذلــك فمدينــة عــدن وغيرهــا 

ــف  ــل الصي ــى فص ــة عل ــاحلية قادم ــدن الس ــن الم م

كالعــادة حيــث ســتتضاعف معانــاة الأهالــي كمــا هــو 

ــردي  ــاع وت ــراء انقط ــنوات ج ــس س ــذ خم ــم من حاله

خدمــة الكهربــاء لأســباب متعــددة منهــا تهالــك 

ــدم  ــة وع ــة التوليدي ــور الطاق ــة وقص ــات الطاق محط

ــا  ــود وغيره ــدام الوق ــة وانع ــة الدوري ــام بالصيان القي

ــال. ــا الإهم ــا فيه ــباب بم ــاكل والأس ــن المش م

ــاء  ــة اي ــلطات المختص ــد الس ــا نناش ــن بدورن ونح

اهتمــام كافــي فــي الصيــف القــادم وذلــك مــن خــال 

الاســتعداد المبكــر لتخفيــف معانــاة النــاس مــن خلال: 

• القيام بصيانة محطة المنصورة وارتسلا.   

ــية  ــرات الفرنس ــي والمقط ــن الصين ــة التوربي • صيان

ــوة. ــة الحس لمحط

ــة  ــوت الكافي ــار والزي ــع الغي ــر قط ــرورة توفي • ض

ــف  ــتعداد للصي ــاء اس ــاج الكهرب ــق إنت ــز مراف لتجهي

ــادم. الق

• توفيــر المــواد اللازمــة للإبقــاء علــى جاهزيــة شــبكة 

الكهربــاء فــي مدينــة عــدن. 

• كمــا يتوجــب علــى ســلطات الكهربــاء القيــام 

الغازيــة. الحســوة  بصيانــه محطــة 

ــز  ــس وتجهي ــة الرئي ــغيل محط ــن تش ــرورة تأمي • ض

خطــوط ربطهــا بالشــبكة العامــة والاهتمــام بتوفيــر 

ــاع. ــغيلها دون انقط ــازم لتش ــود ال الوق

ــد  ــص الفاق ــى تقلي ــتثنائي عل ــاد والاس ــل الج • العم

مــن الطاقــة المنتجــة والمقــدر بحوالــي ٥٠٪ وبالــذات 

ــي ٣٠٪. ــدر بحوال ــوب والمق ــزء المنه الج

ــم كل  ــتوياتها بتقدي ــكل مس ــلطات ب ــح الس • وننص

ــا كان  ــتثمرين، كلم ــن والمس ــم للمواطني ــكال الدع اش

ــد الطاقــة  ــا للاســتثمار فــي مشــاريع تولي ذلــك ممكن

الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية ومــن الريــاح وكل 

ــة. ــد النظيف ــادر التولي مص

• الســماح باســتيراد كل المعــدات والمــواد المســتخدمة 

فــي توليــد الطاقــة مــن الشــمس والريــاح مــع ضــرورة 

الالتــزام بالمواصفــات الدوليــة للمكونــات.

• إلغــاء أي قيــود علــى اســتيراد معــدات إنتــاج الكهرباء 

مــن الطاقة الشمســية.

كمــا نــود هنــا مناشــده الأخــوة المســتهلكين للطاقــة 

الكهربائيــة بضــرورة دفــع فواتيــر الكهربــاء أولا بــأول 

ــاوز  ــى تج ــلطات عل ــاعدة الس ــي مس ــك ف ــة ذل لأهمي

ــبكة  ــات الش ــى مكون ــاظ عل ــادم والحف ــف الق الصي

ــوائي. ــط العش ــة الرب ــال محارب ــن خ ــة م الكهربائي

 وفــي الأخيــر نقــول لا يكفي عقــد الاجتماعــات وإصدار 

البيانــات قبــل قــدوم فصــل الصيــف بــل يجــب العمــل 

ــة  ــاكل الطاق ــل مش ــال ح ــن خ ــع م ــى أرض الواق عل

الكهربائيــة المعتــادة وتوفيــر الامكانيــات الماليــة 

ــن  ــاء م ــكان بالكهرب ــد الس ــة لم ــات اللازم والمخصص

ــة  كل المصــادر المتاحــة بمــا فيهــا الطاقــة الكهربائي

المشــتراة ودفــع المســتحقات بانتظــام لشــركات 

ــرورة  ــة لض ــود الموقع ــب العق ــتراة حس ــة المش الطاق

ذلــك خدمــة للأهالــي ، كمــا ويجــب وقــف كل أشــكال 

ــتخدام  ــف اس ــراف ووق ــة الأط ــن كاف ــكات بي المماح

ملــف الطاقــة الكهربائيــة فــي المماحــكات السياســية 

ــور  ــن الأم ــرف كل بواط ــر ويع ــى بكثي ــن أذك فالمواط

ــاب. ــي الألب ــا أول ــره ي ــول صب ــد لا يط وق

د. حسـين الملعـسي

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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